nnnnnnnnnn
BUSINESS
ROUNDTABLE
PORTUGAL

ctri AL

Relniclar para Crescer

It PORTUG

CARLOS MOR‘E/(F%A DA SILVA /
Presidente da Associacdao BRP |

abrp.pt



nnnnnnnnnn
BUSINESS
ROUNDTABLE
PORTUGAL

ctri AL

Relniclar para Crescer

It PORTUG

CARLOS MOR‘E/(F%A DA SILVA /
Presidente da Associacdao BRP |

abrp.pt



BU'SI\NESS

PORTUGAL

Nao é para os meus nhetos que

y 4

quero isto. E mesmo para mim.

HELENA SACADURA CABRAL
Conferéncia BRP 2024
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PESSOAS EMPRESAS ESTADO

OS PORTUGUESES DAS START-UPS, O PORTUGUES,

E OS ESTRANGEIROS DOS UNICORNIOS, MAIS DO QUE

QUE CA QUEIRAM DAS PMES E DA EUROPA

VIVER GRANDES EMPRESAS E OS SEUS FUNDOS
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CRIAMOS O BRP PARA SER

UM ACTION TANK



PORTUGAL NAO E UM PAiS PEQUENO E PERIFERICO

Fonte: Banco Mundial
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POPULACAO
122 pais com mais populacao
da Unido Europeia

TERRITORIO

11.2 pais com mais drea terrestre
da Unidao Europeia

Pais Area terrestre (km) Pais Populagdo (2023)
FRANCA 547.557 ALEMANHA 83.294.641
ESPANHA 498.511 FRANCA 68.431.443
SUECIA 407.284 ITALIA 58.978.150
ALEMANHA 348.672 G RA N D ES ESPANHA 48.663.693
POLONIA 306.230 POLONIA 36.467.772
FINLANDIA 303.894 ROMENIA 19.121.641
ITALIA 204140 O PAISESBAIXOS 17.665.040
ROMENIA 231.291 BELGICA 11.686.159
GRECIA 128.900 REPUBLICA CHECA 10.746.522
BULGARIA 108.560 SUECIA 10.647.995
PORTUGAL 91 590 GRECIA 10.495.724
y 4
HUNGRIA 90.530 PORTUGAL 10302590
AUSTRIA 82.409 M E D I OS HUNGRIA 9.646.000
REPUBLICA CHECA 77.041 AUSTRIA 9.048.702
IRLANDA 68.890 BULGARIA 6.650.707
LITUANIA 62.674 DINAMARCA 5.910.912
LETONIA ™~~~ 7777 7T T 6220000 ) FINLANDIA 5.556.097
CROACIA 55.960 ESLOVAQUIA 5.432.250
ESLOVAQUIA 48.088 IRLANDA 5.203.300
DINAMARCA 42.430 CROACIA 3.893.729
ESTONIA 42.390 LITUANIA 2.790.735
PAISES BAIXOS 33.720 ESLOVENIA 2.118.657
BELGIC'A 30.280 PEQU E NOS LETONIA 1.861.365
ESLOVENIA 20.140 ESTONIA 1.322.766
CHIPRE 9.240 CHIPRE 922.559
LUXEMBURGO 2.586 LUXEMBURGO 672.425
MALTA 316 MALTA 542.051



ROUNDTABLE

EUA, EU E CHINA...

Percentagem do PIB mundial.

PIB a precos correntes, 2023 : ’
Fonte: FMI Chine 1%

A ECONOMIA MUNDIAL E DOMINADA POR 3 BLOCOS: BRP i

11% Restante Asia Pacifico

‘?% Restante Europa

- 4% Festante America do Norte

4% Ameérica do sul
4% Japao
4% India

,3313 Madio Criente
3% Africa

LE17%

ELLA 26%



% DE TRABALHADORES QUE GANHAM O SALARIO BRP i
MiNIMO EM PORTUGAL

Fonte: Banco de Portugal, Fundacao Calouste Gulbenkian

25,4 23,1 22,8
21,9 22,4 22 20,7

18

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022



NAS ULTIMAS DUAS DECADAS 1,5 MILHOES BRP i
DE PORTUGUESES DEIXARAM PORTUGAL

L/ 4
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Fonte: Observatorio da Emigracao, INE

O EQUIVALENTE ‘,‘
A PORTUGAL PERDER “

6 DISTRITOS ,V
CASTELO BRANCO '

SANTAREM

PORTALEGRE
EVORA

BEJA
ALGARVE



MAS O NOSSO DE
NAO ESTA ESCRI
TO
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LTI AL .
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MAS TEMOS TAMBEM DE SER MAIS EXIGENTES

IMD COMPETITIVENESS
LANDSCAPE PORTUGAL

uoljeonp3

JUSWIUOJIAUT 8 Yi|edH

2in31oNJiselju| J113UdIdS

Infrastructure

2injonJisedju] [eaibojouyda]

ainjonJiselju] oiseg

S9N|eA 2 SdpnhlNY

21

29 ~26—28~

16

28

S3D110Vidd LNTJWIAOVNVI

Business Efficlency

aoueulq

194 1oqeT

’43‘45~~46|

ADN3IDI443 ® ALIAILDONAOYUd

>

m Yiomauwieldd |B}S100S
Q9

O

i uolje|siba ssauisng
L

el

S ¥JoMawield4 [euoilnliisu|
S

-

o Aoljod xel
>

O

© 9oueuld aljgnd
w S92I4
= lid
©

£

- JuswAojdwizg
i

o

o JUSWIISOAU| |[eUOlj_UIDIU|
2

S

o dpel] |euolneudaju|
c

o

1] Awouoo3 oisawoqg

/24-25

30

etk

22

4

54

33 39-36-36

bz

56



TEMOS DE SER MAIS
INOVADORES



TEMOS UM
ENORME

SENTIDO DE
URGENCIA

[ 3 MUDANCAS [
= E10AN05 =
| PARA MUDAR |
| PORTUGAL |
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O sonho comanda

a vida. [...] sempre

que um homem sonha,
o muhdo pula e avanca.

ANTONIO GEDEAO
Pedra Filosofal 1956









EVOLUGAO DO ANALFABETISMO E QUALIFICAGOES BRP &

EM PORTUGAL

Fonte: INE e Eurostat

25,75%
|

PORTUGAL

58,30%

% POPULACAO (25-64 ANOS)
COM ENSINO SECUNDARIO
E SUPERIOR

18,59% 20,60%

/

7 9,03%
Y 5,22%

3,08%

1970

1981 1991 2001 20T 2021






EXPORTACOES TOTAIS DE PORTUGAL (% PIB) BRP i

Fonte: INE

49

48
46
43 44 44 i

O 414

i 37

34
31 31 30

{0)
27 28 27 27

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2018 2014 2015 2016 201/ 2018 2019 2020 2021 2022 20235 2024



MAS HA 20 ANOS QUE NAO TEMOS
UM SONHO PARTILHADO



NAS ULTIMAS DUAS DECADAS 1,5 MILHOES DE BRP i
PORTUGUESES DEIXARAM PORTUGAL

L/ 4
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O EQUIVALENTE ‘,‘
A PORTUGAL PERDER “

6 DISTRITOS ,V
CASTELO BRANCO '

SANTAREM

PORTALEGRE
EVORA

BEJA
ALGARVE



OS UNICORNIOS PORTUGUESES QUE PARTIRAM
PARA FORA DO PAIS

.talkdesk’ outsystems
Osword <. d5aieoe

Q remote TEX=VER
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E SE PORTUGAL TIVESSE CR sc; IDI 0'_' '.
COMO O TURISMO (2011-2023)

Pib per capita 2023. Fonte: Pordata

v

MEDIA UE 33130€




PENSAR EM GRANDE - UM SONHO COLETIVO BRP ii.
PARA PORTUGAL

« PORTUGAL, O MELHOR SiTIO PARA VIVER,
CRESCER E EMPREENDER DA EUROPA

- PORTUGAL, UM DOS PAISES MAIS
DESENVOLVIDOS E RICOS DA EUROPA
E DO MUNDO

« UM PORTUGAL MARCADAMENTE
DIFERENTE EM APENAS 10 ANOS



CRIAR RIQUEZA E UM IMPERATIVO DE TODOS BRP ..

PORTUGAL

Fonte: gapminder; evolucdo da pobreza e da rigueza no mundo

EXTREME POVERTY RATE, (LESS $2.15 PER DAY, GAPMINDER DATA)

70
50

30

10 9.49

1800 1840 1880 1920 1960 2000 2023

GDP PER CAPITA (PRICE AND INFLATION ADJUSTED, IN PPP$2017
32k

17.8k

8000

2000

1800 1840 1880 1920 1960 2000 2023



20 ANOS A CRIAR POBREZA E DEPENDENCIA BRP ..

PORTUGAL

Taxa de risco de pobreza em Portugal. Fonte: Pordata

20 ANOS EM QUE APESAR DO AUMENTO DOS APOIOS SOCIAIS, TEMOS HOJE MAIS
POBRES, MAIS DEPENDENTES, MENOS PESSOAS LIVRES E REALIZADAS

47,8
45,4 46,9

43,4 43,5
41,3 41,5 41,5 G’ 46,1
’ ’ 452 45
42,5 7 43,4 424

40,8 40,2 40 425 M8 40,3

23,7 p.p.

20,4 19,5 19,5

18,5 18 18,7 18,4 -
21 20 20 W

17,9 17,9 17,9 18,3 173 17,2 16,2 16,4 16,6

a5 Oc pobreza antes de transf. Sociais a5 0c pobreza apods transf. Sociais

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 201472015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024



A CRIACAO DE RIQUEZA E BRP i
UM BEM PUBLICO

OUTROS INTERESSES PUBLICOS:

- A SEGURANCA PUBLICA
- A SAUDE PUBLICA

e« O AMBIENTE

-« A COESAO SOCIAL



RIACAO DE

RIQUEZA E UM
BEM PUBLICO







BUROCRACIA: O EXEMPLO DO TURISMO BRP i
EM PORTUGAL 2013-2023

2X 3X

MAIS DORMIDAS MAIS RECEITAS

1,5X

MAIS PRODUTIVO!




JUSTICA: O EXEMPLO DOS TRIBUNAIS CiVEIS BRP .

Fonte: Comparar para Crescer

PRAZO PROCESSOS CIVIS E COMERCIAIS (dias)

200 '43%

2010 2012 2016 2018 2019 2020 2021 2022



JA CRIAMOS
O MOMENTUM
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O FUTURO E O QUE NOS FIZERMOS

L4




PRO_ MOV o

LABORATO l — ‘-N

-

AGRICULTURA \
AUTOMOVEL
BUSINESS INTELIGENCE
CONSTRUCAO
DIGITAL

GREEN JOBS
INDUSTRIA .
LOGISTICA \
VENDAS 4 2 ‘ T,
SAUDE HOSPITALAR] -
SAUDE QUIMICA |
TURISMO % o =
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ENSINO PROFISSIONAL

AGROALIMENTAR

ENERGIA
E AMBIENTE

INFORMATICA
ELETRONICA
E TELE-
COMUNICACOES

TRANSPORTES
E LOGISTICA

TURISMO
ELAZER

METALURGICA
E METALO-
MECANICA

COMERCIO
E MARKETING

INDUSTRIAS
QUIMICAS,
CERAMICAS, VIDRO
E OUTRAS



42 % DOS EMPREGADORES PORTUGUESES TEM O NIVEL DE
ENSINO MAIS BAIXO. 2,6x A MEDIA DA UE

Fonte: Fundacao Francisco Manuel dos Santos,
Cinco factos sobre o trabalho em Portugal, 2024

PORTUGAL
MALTA
ESPANHA
! v_nce Légoensnlp
ITALIA 1NITIATIVE
NSva NLLVA =

CHIPRE
LUXEMBURGO

PAISES BAIXOS

), _
SEIAAYVOZ SEIAAVOZ SEINAVOZ
DA LIDERANCA nol IMPACTO DO mmm}‘

EU 27

,\/ -~
FUNDACAO

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

BRP
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Portugal, o Pais dos nano,
mini, micro

GATO FEDORENTO



METAMORFOSE | UM PROGRAMA DE ACELERACAO BRP &
DO CRESCIMENTO DE EMPRESAS

| - DAR A CONHECER Il - MEDIR 11l - DESAFIAR IV - ACELERAR
GUIA SCORING BOLSA DE CONSELHEIROS EMPRESAS
DE GOVERNANCE DE GOVERNANCE DE GOVERNANCE ADOLESCENTES
Guia evolutivo com Uma ferramenta de Numa logica ndo executiva Um acelerado.r para empresas
as melhores praticas autoavaliacdo que identifica as desafiando as empresas com de forte crescimento com VN
de Governance destinado areas de melhorias, aconselhado VN entre 30Me a 150Me entre 30Me a 150Me e um
a todas as PMEs a PMEs a partir de 1T0Me VN CAGR >20% nos ultimos
4 anos

M = [ AM OSSNSO

] oY
1]

{ o m—
I
_:J,\

metamorfose-governance.pt
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Ha nos confins da Ibéria

um povo que hem se governa
hem se deixa governar.

JULIO CESAR
15-07-100 - 15-03-40 aC.



PORTUGAL PODE E DEVE SER MUITO MELHOR BRP i

DDDDDDDD

# 5 AUSTRIA: 51.830¢€

~PORTUGAL: 51.630¢€ +13
POSICOES
. # 6 BELGICA: 50.660¢€ e

-# 19 PORTUGAL 25.320¢€
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Para que as pequenas
empresas se tornem
meédias, as meédias grandes
e as grandes, globais

BRP



O ESTADO FICA COM A MAIOR PARTE

Fonte: Eurostat, 2024

+4,2 p.p.

+0,4 p.p.

47,90% 48,30%

44,10%

UE PT Peers

CUSTO TRABALHO (SALARIOS
E CONTRIBUICOES SOCIAIS) EM % DO PIB
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O ESTADO FICA COM A MAIOR PARTE

Fonte: Eurostat, 2024

+4,2 p.p.

+0,4 p.p.

47,90% 48,30%

44,10%

-5,0 p.p.

53,80%

-2,1 p.p.

40,90%
38,80%

UE PT Peers

CUSTO TRABALHO (SALARIOS
E CONTRIBUICOES SOCIAIS) EM % DO PIB

UE PT Peers

REMUNERACAO DO CAPITAL
EM % DO PIB
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TRABALHADORES QUE GANHAM O SALARIO MINIMO BRP &
E TEM UM AUMENTO DE 150 EUROS

Fonte: simulador Dr. Financas, 2025

!

'AUMENTO
DO SALARIO BRUTO

CUSTO PARA
-' AS EMPRESAS 186€

QUANTO FICA
PARA O ESTADO

/ E O TRABALHADOR?

§ ] ' 7

“ // RECEITAS DO ESTADO AUMENTO SALARIO
4 (IRS E SS) LIQUIDO



PROGRAMA
EMPRESAS ADOLESCENTES
E JOVENS ADULTAS
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BRP
PORTUGAL

Reiniciar para Crescer

30 DE JUNHO | 14:30 | CASA DA MUSICA | PORTO

13:30 | ACREDITACAO
14:30 | ABERTURA - A RECEITA DO BRP PARA PORTUGAL Carlos Moreira da Silva

15:00 | E SE CORRER BEM?

Anténio Leitdo Amaro

1515 | A IMPORTANCIA DAS INSTITUICOES E DA RULE OF LAW  James Robinson, Nuno Palma

PARA A CRIAGAO DE RIQUEZA

16:15 | COFFEE BREAK

16:45 | AS TRES PRIORIDADES DO BRP

17:45 | ESCOLHI PORTUGAL

18:10 | TRUMP 2.0
19:10 | ENCERRAMENTO

e Pedro Santa Clara (moderador)

Pedro Ginjeira do Nascimento com Ana Figueiredo,
Ana Paula Marques, Carlos Mota Santos, Fernando Cunha
Guedes, Jorge de Mello, Luis Aguiar e Nuno Margues

Chitra Stern
Durao Barroso & Cristina Fonseca
Carlos Moreira da Silva
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Reiniciar para Crescer

30 DE JUNHO | 14:30 | CASA DA MUSICA | PORTO

13:30 | ACREDITACAO
14:30 | ABERTURA - A RECEITA DO BRP PARA PORTUGAL Carlos Moreira da Silva

15:00 | E SE CORRER BEM?

Anténio Leitdo Amaro

1515 | A IMPORTANCIA DAS INSTITUICOES E DA RULE OF LAW  James Robinson, Nuno Palma

PARA A CRIAGAO DE RIQUEZA

16:15 | COFFEE BREAK

16:45 | AS TRES PRIORIDADES DO BRP

17:45 | ESCOLHI PORTUGAL

18:10 | TRUMP 2.0
19:10 | ENCERRAMENTO

e Pedro Santa Clara (moderador)

Pedro Ginjeira do Nascimento com Ana Figueiredo,
Ana Paula Marques, Carlos Mota Santos, Fernando Cunha
Guedes, Jorge de Mello, Luis Aguiar e Nuno Margues

Chitra Stern
Durao Barroso & Cristina Fonseca
Carlos Moreira da Silva
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