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E MOBILIZADOR
PARA PORTUGAL

" UM SONHO PARTILHADO
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O sonho comanda
avida. [...] sempre

gue um homem sonha,
O mundo pula e avanca.

ANTONIO GEDEAO
Pedra Filosofal, 1956



VISAO PARA O PAIS E CRESCIMENTO ECONOMICO

Fonte: Pordata / INE; PIB a precos constantes

PIBpc
(CAGR)

VISAO
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+4.,1%

+1,2%
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EXPORTACOES TOTAIS DE PORTUGAL (% PIB) BRP &

Fonte: INE
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NAS ULTIMAS DUAS DECADAS 1,5 MILHOES
DE PORTUGUESES DEIXARAM PORTUGAL

Fonte: Origem, data, etc

O EQUIVALENTE
A PORTUGAL PERDER

6 DISTRITOS

CASTELO BRANCO
SANTAREM
PORTALEGRE
EVORA

BEJA

ALGARVE




OS UNICORNIOS PORTUGUESES QUE PARTIRAM
PARA FORA DO PAIS
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VISAO PARA O PAIS E CRESCIMENTO ECONOMICO BRP .

Fonte: Pordata / INE; PIB a precos constantes

PIBpc
(CAGR)

VISAO
PARA
O PAIS

1980-85

v

ENTRADA
NA CEE

+4.,1%

1986-95

v

CONVER-

GENCIA

E FUNDOS
CEE

; +1,0%
+4.,4% | \

+2,8%

+0.3% L0%

-0,2%

1995-99 2000-09 2009-15 2015-19 2019-24
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ENTRADA A DECADA SOBREVIVER  REVERTER SOBREVIVER
NO EURO PERDIDA A CRISE A TROIKA AO COVID

22 DECADA
PERDIDA



CRESCIMENTO DO PIB REAL 2000-2024

Fonte: Comparar para Crescer

CRESCIMENTO PIB REAL 2000-2024

PORTUGAL - 28.6%

CONCORRENTES

COMPARACAO
COM CRESCIMENTO
PORTUGUES

1,bx
2.,2X

1,9%
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ATE ONDE QUEREMOS CHEGAR?
QUAL A NOSSA DEIFNICAO DE SUCESSO COLETIVO?

MEDIA UE: 38130¢

| pr——

PORTUMGAL



PENSAR EM GRANDE - UM SONHO COLETIVO BRP &k
PARA PORTUGAL

PORTUGAL, O MELHOR SITIO PARA VIVER,
CRESCER E EMPREENDER DA EUROPA

PORTUGAL, UM DOS PAISES MAIS
DESENVOLVIDOS E RICOS DA EUROPA
E DO MUNDO

UM PORTUGAL MARCADAMENTE DIFERENTE
EM APENAS 10 ANOS



CRIAR RIQUEZA E UM

IMPERATIVO DE TODOS




CRIAR RIQUEZA E UM IMPERATIVO DE TODOS BRP &

PORTUMGAL

Fonte: gapminder; evolucao da pobreza e da riqueza no mundo

EXTREME POVERTY RATE, (LESS $2.15 PER DAY, GAPMINDER DATA)
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20 ANOS A CRIAR POBREZA E DEPENDENCIA BRP &

ROUNDTAB
PORTILMGAL

Taxa de risco de pobreza em Portugal. Fonte: Pordata

20 ANOS EM QUE APESAR DO AUMENTO DOS APOIOS SOCIAIS, TEMOS HOJE MAIS
POBRES, MAIS DEPENDENTES, MENOS PESSOAS LIVRES E REALIZADAS

47,8
43,4 1A — 43,5
41,3 41,5 415 2 (il ey, ’
38 42,5 S, A3 AP A
w3 40,840,2 40 42,5 41,840,3
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20D 19,4185 19 <
T S ol WG 183173172162 164 166
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RIACAO DE
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2 1 BUROCRACIA: REPLICAR
. O SUCESSO DO TURISMO







A BUROCRACIA DEFENDE SEMPRE O INTERESSE
PUBLICO?

CRIACAO DE RIQUEZA
REGULACAO EX ANTE

TEMPO
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TURISMO: DE EX ANTE A EXPOST BRP ..

Fonte: Diario da Republica

2008 2009 2012

SIMPLIFICACAO LICENCIAMENTO APROFUNDAMENTO
LICENCIAMENTO ZERO REGIME EXPOST PARA
DE ATIVIDADES RESTAURACAO ATIVIDADES TURISTICAS

TURISTICAS] E BEBIDAS E SIMILARES (AL, ETC)



TURISMO: OS RESULTADOS EM PORTUGAL 2013-2023 BRP =i

PPPPPPP

2X 3X

MAIS DORMIDAS MAIS RECEITAS

1,oX X

MAIS PRODUTIVO! QUE O PIB






CONSTRUGCAOQO: OS RESULTADOS BRP &

PORTUGAL

Fonte: Pordata

125 708

112 612

115 154

CONSTRUCAO DE CASAS NOVAS = 8 1%

92 508
NOVAS CASAS
76 123 ENTRE

2000 E 2023

23 652

26 382 g 8213

8 313 7 90
19 684 s’
12 954

12 751 10 751

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023



ROUNDTABLE
PORTLGAL

4 i 0
..IHQAIM
BLSNESS

LL]
—
&
<
X
LL]
(/)
>
—
)
O
al
X
LL]




QUE PAIS QUEREMOS? QUE BUROCRACIA
DEVEMOS TER?

v

SE PORTUGAL
TIVESSE
CRESCIDO COMO
O TURISMO
(2011-2023)

MEDIA UE: 38130¢

Pib per capita 2023.
Fonte: Pordata

PORTLGAL



2 JUSTICA: REPLICAR
. O SUCESSO DO CIVEL




JUSTICA ADMINISTRATIVA E FISCAL BRP &k
COMO TEMOS EVOLUIDO

Fonte: Comparar para Crescer

PRAZO PROCESSOS ADMINISTRATIVOS
E FISCAIS (decisao em primeira instancia, dias)

911 £ 846 847

e w47

2016 2018 2019 2020 2021 2022



JUSTICA ADMINISTRATIVA E FISCAL BRP &
COMO COMPARAMOS

Fonte: Comparar para Crescer

PRAZO PROCESSOS ADMINISTRATIVOS E FISCAIS,
PAISES CONCORRENTES (deciséo 12 instancia, dias, 2022)

540 o74

464
369

225

125 163 166

Hungria Poldonia Estonia Republica Espanha Grecia  Eslovénia Italia Portugal
Checa



JUSTICA ADMINISTRATIVA E FISCAL
PAPEL FUNDAMENTAL NA SOCIEDADE

DEMOCRACIA

ECONOMIA



JUSTICA CIVEL BRP &
COMO TEMOS EVOLUIDO

Fonte: Comparar para Crescer

PRAZO PROCESSOS CIVIS E COMERCIAIS
(decisao 12 instancia, dias)

417

2010 2012 2016 2018 2019 2020 2021 2022



JUSTICA CIVEL BRP &
COMO COMPARAMOS

Fonte: Comparar para Crescer

PRAZO PROCESSOS CIVIS E COMERCIAIS PAISES 746
CONCORRENTES (decisao 12 instancia, dias, 2022)

240

337 359 362
238

134 134 158

Hungria Republica Estonia  Portugal Eslovénia Espanha  Polonia Italia Grecia
Checa



JUSTICA CIVEL BRP &
FORTE REDUCAO

Fonte: Comparar para Crescer

PRAZO PROCESSOS CIVIS E COMERCIAIS O

(decis&o 12 instancia, dias, 2022) —40 /O
ENTRE

2010 E 2022

417

2010 2012 2016 2018 2019 2020 2021 2022



JUSTICA ADMINISTRATIVA E FISCAL VS CIVEL BRP .
COMO COMPARAM?

Fonte: Comparar para Crescer

COMPARACAO
ENTRE DECISOES
ADMINISTRATIVO

PROCESSOS ADMINISTRATIVOS E FISCAIS

9 928 846 847 792 774 E CIVEL
473 h
= 361 312 331 338 40§ 352 369 ESP =k A
+ 10 + 509

2010 2012 2014 2016 2018 2019 2020 2021 2022
DIAS | DIAS

PROCESSOS CIVIS E COMERCIAIS

417 458

359

2010 2012 2016 2018 2019 2020 2021 2022
e==mPORTUGAL e==ESPANHA



JUSTICA ADMINISTRATIVA E FISCAL BRP &
O DESAFIO

Fonte: Comparar para Crescer

o274

240

PRAZO PROCESSOS
ADMINISTRATIVOS E FISCAIS, 464
PAISES CONCORRENTES (2022) v 369

2438

225

163 166

125

Hungria Polonia EstOnia Republica objetivo Espanha Grécia Eslovénia Italia  Portugal
Checa
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PARCEIROS FUNDADORES PARCEIROS INSTITUCIONAIS
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PRO MOV s
ROLIMDTARLE

- PORTLG AL

180  rarcerras

EMPRESAS EMPRESAS
BRP ENCAMINHADAS
PELO BRP

Adega Mayor (Nabeiro), MEO, BA Glass (BA), Best-Farmer - Atividades Agro-Pecuarias (Jeronimo Martins), Bondalti (José de
Mello), BPI, CIN, Clip (Violas), Corticeira Amorim (Amorim), Cotesi (Violas), CTT, CUF (José de Mello), Delta/Grupo Nabeiro
(Nabeiro), Domus Vida (José de Mello), EDP, Fidelidade, Galp, Galp Solar (Galp), Grupo Barraqueiro (Barraqueiro), Hovione,
Intelcia (MEO), Lusiaves, MC Sonae (Sonae), Metalogalva (Vigent), Millenniumbcp, Mota-Engil, NORS, NOS (Sonae), Pestana,

REN, Salvador Caetano, Santander, Simoldes, Sodecia, Sogrape, Solverde (Violas), Sovena, Sugal, Visabeira, Worten (Sonae),
Navigator (Semapa) e Tabaqueira - Empresa Industrial de Tabacos (Tabaqueira).



PRO_MOV BRP &

) LABATORIOS
LABORATORIOS BRP
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PRO_MOV BRP &

PORTLSGAL

Alcoitao
Alverca

Aveiro

Braga
Braganca
Castelo Branco
Coimbra
Covilha

Evora

Fafe

Famalicao

Faro

Gaia

Leiria

Lisboa

Maia

Marinha Grande
Oliveira de Azeméis
Penafiel
Portalegre
Portimao

Porto

Rio Meao

S. Jodo da Pesqueira
Santarém
Seixal

Setubal

Sintra

Viana do Castelo
Vila Real

Viseu

+1850

PESSOAS IMPACTADAS




2 CRIAR RIQUEZA:
: ENSINO PROFISSIONAL




ENSINO PROFISSIONAL BRP ..

EMPRESAS
ENVOLVIDAS

2 Lusiaves —
@ 1%5! Ctt JOSE D?MELLO aneo ’ “ -— O MOTAENGIL
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BRP=S [ctrl|lalt| PORTUGAL

Reiniciar par& Crescer

cRIAR RIQUEZAIE UM BEM PUBLICO
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ENSINO PROFISSIONAL: AREAS TECNICAS

PRIORITARIAS

AGROALIMENTAR

4 FORMACOES

ENERGIA
E AMBIENTE

8 FORMACOES

INFORMATICA
ELETRONICA
E TELE-

COMUNICACOES

11 FORMACOES

TRANSPORTES
E LOGISTICA

9 FORMACOES

TURISMO
E LAZER

12 FORMACOES

METALURGICA
E METALO-
MECANICA

13 FORMACOES

COMERCIO
E MARKETING

5 FORMACOES

INDUSTRIAS
QUIMICAS,
CERAMICAS, VIDRO
E OUTRAS

1 FORMACAO



ENSINO PROFISSIONAL: CENTROS DE EXCELENCIA

BRP

EIXO PESSOAS

CENTROS DE FORMACAO
PROFISSIONAL
EM EMPRESAS

UMA SOLUCAO PARA
O DESENVOLVIMENTO
DE TALENTO




ENSINO PROFISSIONAL: COMBATER O PRECONCEITO BRP =i
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VISABEIRA

QSoNstRucTEL - CONNECTING

THE WORLD
OF TOMORROW -

g

-

International Academy . .

4 - —
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e
BUSINESS
ROUNMDTABLE
PORTLAGAL

UM PAIS QUE VALORIZA
COMPETENCIAS. FORMA COM

PROPOSITO E LIGA O ENSINO
AO EMPREGO ATUAL E DE FUTURO



2 5 CRIAR RIQUEZA:
: VOICE




% DA POPULACAO ENTRE 25 E 64 ANOS COM EDUCACAO
SECUNDARIA A SUPERIOR (ISCED 3 A 8) EM PORTUGAL

Fonte: Eurostat

+36,6 p.p. +18,3 p.p.
NOS ULTIMOS NOS ULTIMOS 10
20 ANOS ANOS

61,5

BRP

2005 2010 2015 2020

2024

ERLELELTE B

PORTLMGAL



PROGRAMA DE FORMACAO NOVA SBE PARA PMEs

6 Areas, 25 Temas + BRP Voice Ignite

O1

Formacio
¢ Mentoria

+ Finangas e Contabilidade
+ Gestdo Financeira

+ Gestdo de Riscos

+ Gestdo de Projetos

+ Sustentabilidade ¢
Responsabilidade Social

Programa
de Formacao
Nova SBE
para PMEs

* Transicho Energética

Crescimento &
internacionalizacio

+ Marketing & Vendas
+  Networking e Parcerias

6 Arcas

25 Temas + Gestdo de Clientes

+ Processo de
Internacionalizagao

4 e

Estudare
Informar

Digitalizacio ¢ leenologia

+ Transformagao Digital

* Tecnologia de
Informacéo

*  Marketing / Comércio
Digital

« Ciberseguranga

* Modelos de Negécio

* Inovagao @ Desenvolvimento de
Produtos

+ Gestdo de Mudancga
« Empreendedorismo

Juntar para
crescer

Gestio de pessoas

+ Gestdo de Recursos Humanos
+ Gestdo e Desenvolvimento de

Pessoas

+ Lideranga
+ Gestdo de Tempo e Prioridades

Opceragoes

+ Logistica e Cadeia de

Abastecimento

+  Legislagdo e Compliance
+ Qualidade e Exceléncia

Operacional

V_ICE LEADERSHIP

iNITIATIVE

associacho
BLUSIMNESS
ROUNMDTABLE
FORTUGAL

BRP VOICE IGNITE

ACELERE O
CRESCIMENTO E ESCALA
DA SUA PME

Ferramentas praticas para
reforcar o governance,
acelerar a globalizacéao e a
estratégia de crescimento
da sua empresa




2 CRIAR RIQUEZA:
. METAMORFOSE
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PAIS DAS “NANO, MINI, MICRO” EMPRESAS BRP ..

Gato Fedorento

PESO NO EMPREGO POR DIMENSAO
Fonte: Forum para a Competitividade, 2021

+47%

+3% R

MICRO

PME GRANDES
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EMPRESAS COM GOVERNANCE
ROBUSTO CRESCEM MELHOR

SEM ESTRUTURA, FECHA-SE

COM GOVERNANCE, EXPANDE-SE



EXISTE UMA RELACAO ENTRE A ADOCAO
DE BOAS PRATICAS DE GOVERNANCE
E O DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

Estudo “Getting Smart About Governance”, Do Instituto “Grant. Thornton”

+29% +25% 374X

SUPERIORES
EFICIENTES DE LIQUIDEZ A GERAR
EM GERAR CASH-FLOWS

LUCROS

BLISINESS
ROLNDTABLE
PORTUGAL

2X

DE RESILIENCIA
A INCIDENTES



PRECISAMOS QUE

AS PEQUENAS EMPRESAS
SE TORNEM MEDIAS,

AS MEDIAS GRANDES

E ESTAS GLOBAIS



O METAMORFOSE E UM PROGRAMA
GRATUITO DE TRANSFORMACAO
QUE ATUA ONDE FAZ A DIFERENCA:

LIDERANCA, ORGANIZACAO, VISAO
ESTRATEGICA.



PROGRAMA METAMORFOSE

PROGRAMA INTEGRADO DE CORPORATE
GOVERNANCE DESTINADO A ACELERAR
O CRESCIMENTO E COMPETITIVIDADE
DAS EMPRESAS PORTUGUESAS

AR R
BLUSINESS
ROUNDTABLE
PORTUGAL



O PROGRAMA METAMORFOSE E COMPOSTO POR
TRES FERRAMENTAS PRATICAS E EVOLUTIVAS

lllllllll

PORTLMGAL




BRPE: [yl laltlPORTUGAL

QR
Oara Crescer
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AR RIQUE "'BLICO

METAMOR ‘. ZE R CRESCER AS EMPRESAS
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CEO MEO




(3

Instituto Portugués de Corporate Governance

fae

Fonum de Admislistradores
¢ Lastores da Emoresis

AR R
BLUSINESS
ROUNDTABLE
PORTUGAL

VZICE LEADERSHIP
INITIATIVE

-

r - = -~
Y A Associacao das Empresas Familiares

Portuguese Family Businesses COMISSAO DO MERCADO

DE VALORES MOBILIARIOS

a¥¢;,. EMPRESAS FAMILIARES 5’”(: VAVAY,

AIMMAP S AEP:
AN EMPRESARIAL
' k"u DE PORTUGAL
ASS0CIAGAD DOS INDUSTRIALS METALORGICOS, B L T AIP
METALOMECANICOS E AFINS DE PORTUGAL ;

A
J‘.- ) METAL
T PORTUGAL

| J ., AIMMAP



ENCORAJAR E CELEBRAR

3 O SUCESSO DE PESSOAS
E EMPRESAS
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MAS CORRE MESMO TUDO MAL?

Fonte: imagem gerada com recurso ao ChatGPT
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E PRECISO IR ALEM
DA “PALMADINHA NAS COSTAS”



UM SISTEMA QUE INCENTIVA A FICAR QUIETOS BRP &

PORTUMGAL

Fonte: Eurostat, 2024

+4,2 p.p. -9,0 p-p.

53,80%

+0,4 p.p. -2,1p.p.

47,90%  48,30%

44,10%

40,90%
38,80%

UE PT Peers UE PT Peers

CUSTO TRABALHO (SALARIOS REMUNERACAO DO CAPITAL
E CONTRIBUICOES SOCIAIS) EM % DO PIB EM % DO PIB



TRABALHAR EM PORTUGAL ERA FISCALMENTE BRP &
COMPETITIVO FACE AOS NOSSOS CONCORRENTES

Fonte: Comparar para Crescer

TAX WEDGE - “GARROTE FISCAL” (%)

i 42,3

42
40

38

37,6
'—2—

36

34

32

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
e=wOCDE eswpPORTUGAL e=s=pA|ISES CONCORRENTES



QUEM GANHA COM UM AUMENTO DE 150 EUROS BRP &&.
BRUTOS SOBRE O SALARIO MINIMO?

Fonte: simulador Dr. Financas, 2025

i

AUMENTO
DO SALARIO BRUTO

| CUSTO PARA
{ AS EMPRESAS 186€

QUANTO FICA
,. PARA O ESTADO
( E O TRABALHADOR?

U

- AUMENTO SALARIO
//j RECEITAS DO ESTADO LIQUIDO

(IRS E SS)



3 1 ENCORAJAR E CELEBRAR
. O SUCESSO - IRS




IRS PROGRESSIVO SIM, MAS NAO PODE BRP .
DESENCORAJAR O ESFORCO E O SUCESSO

1

O IRS atual destrdoi o incentivo
ao crescimento pessoal. E se
as pessoas nao crescem, o pais

nao evolui

BRP




TEMOS 11 ESCALOES DE IRS - COMPLEXIDADE BRP .
15 PAISES TEM 1 A 3 - E SAO PROGRESSIVOS

Fonte: + Factos, 26 de abril de 2024

15 (EM 27) PAISES TEM
ENTRE 1 E 3 ESCALOES

I

3
1 2
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O SALARIO MINIMO IMPORTA MAS DEVIA SER A EXCECAO BRP &i.

A OBSESSAO DEVE SER O SALARIO MEDIO

Fonte: Eurostat 2025, 2022

STAWAN[@ SALARIO MINIMO /

MINIMO EM € 2025 MEDIO EM € 2022 MEDIANO 2022

SPAIN 1 381 ITALY 2440 PORTUGAL 66

SLOVENIA 1278 SPAIN 2 103

POLAND 1091 SLOVENIA 2 064 zécé\éi';'g gg

PORTUGAL 1 015 N N Lm0 -5
CZECHIA 1 600

GREECE 968 HUNGARY 55

ESTONIA 886 PORTUGAL 1437 SPAIN O 54

CZECHIA 826 GREECE 1408 CZECHIA 50

HUNGARY 707 POLAND 1 361 ESTONIA ® 43
HUNGARY 1161

Nota: para permitir comparacéao, todos os valores equivalentes para 12 MESES



QUEREMOS LIBERTAR 61% DOS TRABALHADORES BRP =i
PARA QUERER CRESCER

Fonte: + Factos, 26 de abril de 2024

1° PASSO
|

2° PASSO
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~
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QUEREMOS LIBERTAR 61% DOS TRABALHADORES BRP &
PARA QUERER CRESCER

Fonte: PwC, Guia Fiscal 2025 - IRS, taxa marginal de IRS

55 53

5 PRIMEIROS ESCALOES
45 61% DOS AGREGADOS FAMILIARES

| i
32

35,5

35

25

15

Ate 8.059 +8.059a +12.160a +17.233a +22.306 a +28.400 +41.629a+44.987a +de  +83.696 a +250.000
-5 12.160 17.233 22.306 28.400 a4l1.629 44987 83.696 83.696 250.000



ERTER TR T
BIISINESS
ROLUNDTABLE
PORTUGAL

IMAGINEM O PODER

DE CONTARMOS COM 61%

DOS PORTUGUESES A LUTAR
POR CRIARMOS MAIS RIQUEZA



3 2 ENCORAJAR E CELEBRAR
: O SUCESSO - IRC




GOSTAMOS... ATE 50.000€... BRP &

12.5% ATE 50MIL EUR



SE CRESCE UM POUCO JA PAGA 20% BRP ..

12.5% ATE 50MIL EUR
20% ACIMA...



QUANDO COMECA A SER INTERESSANTE BRP &
CHEGA AOS 30,5%

12.5% ATE 50MIL EUR <+—
20% ACIMA...

2,4X

30,5%



PENALIZAMOS OS QUE MAIS CRIAM RIQUEZA BRP @i

PORTLMGAL

Fonte: Comparar para Crescer

VALOR ACRESCENTADO BRUTO POR TRABALHADOR (2023)

Cimensac da empresa

Micre

Medias

Grandes



A DIMENSAO IMPORTA: EMPRESAS BRP
PAGAM 2X MAIS DO QUE SETOR PRIVADO

Fonte: INE e BRP

SALARIO MEDIO MENSAL +18%
Remuneracao bruta total no setor privado
meédia mensal (€/colaborador) - INE
2.579 & 656
2.249
+9%

= W

77
;... {‘

2020 2021 2022 2020 2021 2022
EMPRESAS NACIONAIS EMPRESAS BRP




ERIER TR B
BUISINESS
ROUNDTABLE
PORTIAGAL

PROPOSTA BRP:
TAXA UNICA DE IRC



3 3 ENCORAJAR E CELEBRAR
: O SUCESSO DAS EMPRESAS




AR AR
BLUSINESS
ROUNDTABLE
PORTUGAL

O DESAFIO DA ESCALA
EM PORTUGAL

MENOS DE 1.000 GRANDES EMPRESAS
EM PORTUGAL



EEL L ET A b
BUSINESS
RCANDTABLE
PORTUGAL

APENAS CERCA DE 70 EMPRESAS
COM >750Me

LIMITE DE GRANDE EMPRESA ACORDADO
NO G20 E OCDE PARA O IRC MINIMO GLOBAL



2

PORTUGAL PRECISA DE MAIS

GRANDES
EMPRESAS



AR AR
i BLUSINESS

ROUNDTABLE

PORTLEGAL

O UNIVERSO IDENTIFICADO
PELO BRP E INFORMA

63 EMPRESAS DE ELEVADO POTENCIAL

IDENTIFICADAS PELO BRP
(ENTRE UM UNIVERSO DE 396)



FTYE ST NY E 2
BUSINESS
ROLUMDTABLE
PORTLEEAL

EMPRESAS PRIVADAS

DE CAPITAL PORTUGUES

COM VOLUME DE NEGOCIOS ENTRE 30Me
E 150Me

ELEVADO POTENCIAL DE CRESCIMENTO



AGORA E O MOMENTO DE DESAFIAR
E ESTRUTURAR PARA ESCALAR

LIDERANCA | ESTRATEGIA | ORGANIZACAO | GOVERNANCE






CASO REAL: MEIVCORE

| FUNDADA EM 2013

| SEDE EM VISEU

| ATUA EM SOLUCOES INDUSTRIAIS
| MAIS DE 700 COLABORADORES



AAAAAAAAAA

ssssssss
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pppppppp cr

Reiniciar para

PORTUGAL

:\w”~ 53*;!” .
NN \4:“: ""
PHASIVAND® <

ELEBRAR O SUCESSO

Luis AgC
CEO Meivcore

. d ,
‘ Fernando Cunha Guede




4 O CAMINHO...



UMA AMBICAO
COLETIVA PARA O PAIS

CRIAR
RIQUEZA

* [3 MuDANCAS =
| PARAMUDAR | CEl EBRAR
| PORTUGAL | 3 R

3'.4[
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