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NAS ÚLTIMAS DUAS DÉCADAS 1,5 NAS ÚLTIMAS DUAS DÉCADAS 1,5 
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PORTUGAL



O EQUIVALENTE A 
PORTUGAL PERDER 

6 DISTRITOS
CASTELO BRANCO
SANTARÉM
PORTALEGRE
ÉVORA
BEJA
ALGARVE



COMPARAÇÃO: EMIGRAÇÃO E IMIGRAÇÃO NA UE
Fonte: Atlas da Emigração Portuguesa, 2023 (dados 2019)

Portugal



DOS QUE CÁ ESTÃO:
1 EM 4 PENSA EM SAIR DE PORTUGAL



PROPENSÃO PARA EMIGRAR POR GERAÇÃO
Fonte:  Estudo Associação BRP/Deloitte

12,5%

24%

48%

Geração X
(1964-1983)

Millennials
(1984-1995)

Geração Z
(1995-2009)

MÉDIA 24%



DOS QUE JÁ SAÍRAM:
3 EM 5 NÃO QUEREM REGRESSAR



PROPENSÃO ATUAL PARA VIR TRABALHAR
E RESIDIR EM PORTUGAL
Fonte:  Estudo Associação BRP/Deloitte

23%
16%

61%

Nada ou pouco
propenso

Algo 
propenso

Propenso ou 
muito propenso



SÃO MUITO MAIS OS QUE SAEM SÃO MUITO MAIS OS QUE SAEM 
DO QUE OS QUE REGRESSAM



SOMOS O 8º PAÍS DO MUNDO SOMOS O 8º PAÍS DO MUNDO 
COM MAIS EMIGRANTES



COMPARAÇÃO: TAXA DE EMIGRAÇÃO (STOCK)
PRINCIPAIS PAÍSES DE ORIGEM, 2019
Fonte: Observatório da Emigração – Emigração Portuguesa 2021

78%

68%

50% 48%
42%

33% 32%
26% 25% 25%



QUEM NÃO CRESCE,
NÃO CRIA OPORTUNIDADES



CRESCIMENTO REAL DO PIB 
(VARIAÇÃO 2000-2023)
Fonte: Eurostat, INE e Pordata

26,3%

41,2%

65,1%

PORTUGAL

UNIÃO 
EUROPEIA

PAÍSES 
CONCORRENTES*

* Eslovénia, Espanha, Estónia, Grécia, Hungria, Itália, Polónia e Chéquia



1 EM CADA 3 JOVENS 
VIVE FORA DE PORTUGAL



UMA EMIGRAÇÃO MUITO MAIS 
QUALIFICADA DO QUE NO PASSADO



PESSOAS FORMADAS, 
POR ANO, EM PORTUGAL

58.000 16 a 20.000 
LICENCIADOS QUE SAEM, 
POR ANO, DE PORTUGAL

= 1.000



EM 10 ANOS DESAPROVEITÁMOS 
16 A 20 MIL MILHÕES DE EUROS EM 

INVESTIMENTO PÚBLICO EM EDUCAÇÃO



16 a 20
MIL MILHÕES DE EUROS

CUSTO POR CADA 
LICENCIADO (ESTADO)

! 98.700

LICENCIADOS QUE 
SAEM, POR ANO

16-20.000

UMA DÉCADA A 
PERDER TALENTO

10 ANOS

Fonte: OCDE, 2020; INE, Observatório da Emigração, BRP



PERDEMOS 55% DA RECEITA ANUAL 
DE IRS COM A SAÍDA DE EMIGRANTES 

EM IDADE ATIVA



CUSTOS DE REPOSIÇÃO DE LICENCIADOS EMIGRADOS
E PERDA DE RECEITAS (IRS+SS), M€
Fonte: INE, OCDE, análise Associação BRP

17.932

RECEITA IRS
2023

1.580 a 1.974

2.718

5.345

CUSTO ANUAL 
REPOSIÇÃO 

LICENCIADOS
PERDA DE 

RECEITA IRS
PERDA DE 

RECEITA SS

55%



AS REMESSAS DOS EMIGRANTES 
TÊM CRESCIDO E PODEM SER ALOCADAS 

À DINAMIZAÇÃO DA ECONOMIA
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O POTENCIAL ESCONDIDO DOS 
EMIGRANTES ESTÁ NO SEU REGRESSO



TEMOS DE ENDEREÇAR AS PRINCIPAIS 
RAZÕES DA SAÍDA
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TEMOS POUCAS GRANDES EMPRESAS, 
MUITO POUCAS



DISTRIBUIÇÃO DO EMPREGO POR DIMENSÃO 
DAS EMPRESAS – PORTUGAL VS EUROPA
Fonte: Fórum para a Competitividade, 2021

44,1%

34,4%

21,5%

30,1%
33,5%

36,4%

MICRO PME GRANDES

UE

+47%

+3% -41%

PT UEPT UEPT



E A ESCALA IMPORTA... E MUITO



PEQUENA MÉDIA

Dimensão de empresa

GRANDES

+10X
+62X

€0.5M
€3M

€29.3M

VALOR ACRESCENTADO BRUTO MÉDIO 
A PREÇOS DE MERCADO
Fonte: Estudo Nova IMS, Bruno Damásio, 2023



43 EMPRESAS E GRUPOS EMPRESARIAIS
COM UM PROPÓSITO COMUM: ACELERAR O CRESCIMENTO SOCIAL
E ECONÓMICO, PARA GARANTIR UM PAÍS MAIS PRÓSPERO E JUSTO



11.193 11.245.245 111.302

2020 2021 2022

EMPRESAS NACIONAIS

22.249

22.656

.249

2 222.579

2020 2021 2022

EMPRESAS BRP

REMUNERAÇÃO MÉDIA MENSAL BRUTA – PRIVADO VS BRP
(€/COLABORADOR MESES CALENDÁRIO)
Fonte: INE; Associação BRP

EMPRESAS BRP 
PAGAM 2X MAIS DO 

QUE SETOR PRIVADO
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TEMOS O 8º PIOR TAX WEDGE DA OCDE
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TAX WEDGE SOBRE O SALÁRIO MÉDIO 2023, % DO CUSTO 
TOTAL PARA A EMPRESA (SOLTEIRO SEM DEPENDENTES)
Fonte: Taxing wages 2024, OCDE

Tax wedge em % do custo total para a empresa



PAÍSES 
BAIXOS

PORTUGAL

€35,9 mil

€39,6 mil

€28,1 mil

€21,4 mil 

32.000 € (14 meses x 2.286 €)
SALÁRIO
ANUAL BRUTO

+10%
+3.673!

-24%
-6.685!

CUSTO EMPRESA / ANO SALÁRIO LÍQUIDO / ANO TAX WEDGE

TAX WEDGE SOBRE O SALÁRIO – PAÍSES BAIXOS vs PT 2023
(SOLTEIRO SEM DEPENDENTES)
Fonte: OCDE

+24,1 pp
10.358€

21,7%

45,8%
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O CUSTO DE VIDA AUMENTOU
SIGNIFICATIVAMENTE NOS ÚLTIMOS ANOS



O CUSTO DE VIDA AUMENTOU
SIGNIFICATIVAMENTE NOS ÚLTIMOS ANOS

EDUCAÇÃO SAÚDE HABITAÇÃO ALIMENTAÇÃO



2005/06 2021/22

46,8 45,9

10,4
13,6 11,6 12,1 11,8 12,3

18,7
24,9

ALUNOS MATRICULADOS NO ENSINO PRIVADO, 
POR NÍVEL DE ENSINO (%)
Fonte: DGEEC
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pré-escolar
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3º Ciclo de 
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secundário

EDUCAÇÃO



DESPESAS DE SAÚDE NO CONSUMO GLOBAL
DAS FAMÍLIAS (%) 2021
Fonte: OECD Health Statistics 2023

C
or

ei
a

Su
iç

a

P
or

tu
g
al

C
hi

na

B
ul

g
ár

ia

C
hi

le

G
ré

ci
a

Le
tó

ni
a

B
él

g
ic

a

Li
tu

ân
ia

 

E
sp

an
ha

Á
us

tr
ia

H
un

g
ri
a

M
éx

ic
o

N
or

ue
g
a

A
rg

en
ti
na

B
ra

si
l

It
ál

ia

E
st

ón
ia

Su
éc

ia

Fi
nl

ân
d
ia

O
C
D

E
38

Ir
la

nd
a

Is
ra

el

C
an

ad
á

A
le

m
an

ha

A
us

tr
ál

ia

D
in

am
ar

ca

Is
lâ

nd
ia

E
st

ad
os

 U
ni

d
os

C
hé

q
ui

a

E
sl

ov
áq

ui
a

R
ei

no
 U

ni
d
o

C
os

ta
 R

ic
a

P
aí

se
s 

B
ai

xo
s

Ja
p
ão

E
sl

ov
én

ia

P
ol

ón
ia

R
om

én
ia

Fr
an

ça

N
ov

a 
Z
el

ân
d
ia

Lu
xe

m
b
ur

g
o

C
ol

om
b
ia

C
ro

ác
ia

Tu
rq

ui
a

5,2%

3,3%

SAÚDE



Fonte: APS, Portata, APHP e ADM, 2022 ou mais recentes

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

3,2M
3,5M 3,5M 3,5M 3,6M

3,8M 3,9M
4,1M 4,3M 4,4M

5M

CERCA DE METADE DO PORTUGUESES 
TEM DUPLA COBERTURA DE SAÚDE

SAÚDE

ADSE SEGUROS OUTROS SUBSISTEMAS (ESTIMATIVA 2022)



PREÇOS MÉDIOS DE HABITAÇÃO EM POTUGAL: 
COMPRA E ARRENDAMENTO, 2015-2024
Fonte: Idealista
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16,1 €/m2
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INFLAÇÃO DE PRODUTOS ALIMENTARES E BEBIDAS 
NÃO ALCOÓLICAS, 2015-2022 (%)
Fonte: Eurostat
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EM MARÇO PARTILHÁMOS O QUE 
AS EMPRESAS PODEM FAZER PARA SER 

MAIS ATRATIVAS





MAIS E MELHORES OPORTUNIDADES

CULTURA
DE MÉRITO

ENCORAJAR
O CRESCIMENTO

E APRENDIZAGEM

CULTURA
DE AUTONOMIA

E RESPONSABILIDADE

PARA ALÉM
DO SALÁRIO

E DO HORÁRIO



AS EMPRESAS TÊM UM PAPEL 
IMPORTANTE, MAS A SOCIEDADE 

E O ESTADO TAMBÉM



A MUDANÇA PRECISA DE TODOS




