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EDITORIAL

Precisamos de criar as oportunidades
qgue os jovens talentos merecem

s Ultimas cinco
décadas de de-
mocracia em Por-
tugal trouxeram
um enorme de-
senvolvimento ao
nivel da educacdo, que ndo so se
generalizou a grande maioria da
populacdo como também melho-
rou a sua qualidade e incrementou
O seu grau de especializacdo.

Este desenvolvimento transportou
0 NOSSO pals, de uma situacdo de
grave atraso face aos seus pares
europeus, para um novo paradig-
ma - as geracdes mais jovens sao

as mais qualificadas de sempre em
Portugal, estando agora ao nivel de
paises mais avancados com que
gostamos de nos comparar.

Apesar de todo este investimen-
to, infelizmente, o pals ndo esta a
cumprir com o prometido a estes
jovens (e aos seus pais e avos).
Prometemos que, se se empenhas-
sem na sua formacao, teriam uma
vida melhor, acesso a empregos
bem remunerados na sua area de
formacéao, e que poderiam alcancar
o nivel de vida da Europa desen-
volvida, quase sempre superior ao
dos seus pais.
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As oportunidades oferecidas a geracao
mais qualificada de sempre nao sao
suficientes, nem em quantidade nem

em qualidade, o que explica a emigracao
massiva a que temos assistido, sem paralelo

em democracia

Mas ndo tem sido assim, sobre-
tudo na ultima década. As opor-
tunidades oferecidas a geracéo
mais qualificada de sempre néo
sdo suficientes, nem em quantidade
nem em qualidade, o que explica
a emigracao massiva a que temos
assistido, sem paralelo em demo-
cracia. Cada vez mais os jovens
sd80 empurrados para a emigracao
pelos baixos salarios liquidos, pe-
los vinculos laborais incertos, pela
falta de perspetivas de carreira e
crescimento, pela incapacidade de
aceder a uma habitacdo digna e
pelo elevado custo de vida.

Acreditamos gque, enquanto gran-
des empresas, temos a responsa-
bilidade de n&o s& nos comprome-
termos em oferecer a esta geracéo
as oportunidades que merecem,

mas também de dar o exemplo e
liderar o tecido empresarial na sua
valorizacao.

Este documento sintetiza um diag-
nostico profundo e sem rodeios das
condicdes de atracdo e retencao
de talento do nosso pais e avanca
com um conjunto de propostas de
melhoria ambiciosas: o que as em-
presas e o Estado devem fazer para
melhorar as condicdes de trabalho
e de vida das pessoas gue todos
gueremos manter em Portugal.

Esperamos que sirva de mote para
uma discussado alargada e, sobretu-
do, que inspire e convide a acdes
concretas que permitam fazer de
Portugal o pais onde os nossos
jovens - o nosso melhor talento -
guerem continuar a viver e crescer.@
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ortugal vive Il verdadeiro inferno
demografica urgente tomar me-
didas para d riar e inverter esta
tendéncia. Com 2
sidir fora dgsR®

em 30 anos, ap ntamos a 82 maior
taxa de emigrac |. mundo, apenas
ultrapassados pc L‘, Bises em zonas de
conflito como a Sir 1-:'=i Palestina ou paises da
ex-Jugoslavia como a Macedonia e a Bosnia.
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Na década terminada em 2021, Por-
tugal perdeu 742 mil portugueses,
mesmo contando com os 133 mil que
regressaram, dos quais 653 mil esta-
vam em idade ativa, o que determina
um impacto negativo de 11% na po-
pulacdo portuguesa em idade ativa.

E quase 194 mil tinham curso su-
perior, representando 10,4% da
populacdo portuguesa licenciada
em idade ativa, o suficiente para
aumentar a percentagem da po-
pulacdo ativa com ensino superior
em 2,4 pontos percentuais (pp),
ficando acima da média da Unido
Europeia (UE). A cada ano ha cerca
de 50 mil novos licenciados, mas
estdo a sair para a emigracao uma

média de quase 20 mil (37%).

Com base no custo por aluno re-
portado pela OCDE, 05194 mil por-
tugueses com ensino superior que
sairam na ultima década teriam
um custo de substituicdo de 18,7
mil milhdes de euros, uma meédia
de 1,87 mil milhdes por ano, a que
acresce o custo que as familias su-
portaram para formar estes jovens.

Cerca de 1,9 mil milhdes de euros
de investimento publico perdido,
acrescidos da perda de receita de
IRS e Seguranca Social dos emi-
grantes em idade ativa, que esti-
mamos em 2,3 e 4,7 mil milhdes de
euros, equivalem a 60% da receita
de IRS cobrada em 2021.

Os 194 mil portugueses com
ensino superior que sairam

na ultima década teriam um custo
de substituicao de 18,7 mil milhdes
de euros, uma média de 1,87 mil

milhoes por ano

Mas ja Nndo € preciso emigrar para
sair de Portugal - a ado¢cdo mais ge-
neralizada do trabalho remoto esta
a mascarar as estatisticas de emi-
gracdo, com um estudo recente da
Landingjobs a revelar que 22% dos
jovens ingquiridos com trabalhos no
sector das tecnologias a residir em
Portugal trabalham para empre-
sas localizadas fora do pais - va-
lor que, para além do impacto das
restricbes da pandemia Covid-19

pode justificar a aparente gueda
nos numeros da emigracao.

Ha um verdadeiro éxodo dos jovens
- na década terminada em 2021, 55%
dos emigrantes tinham entre 20 e 39
anos - 2,5 vezes o peso desta faixa
etaria na populacdo residente, o que
é confirmado pelo estudo da Asso-
ciacdo BRP/Deloitte que mostra que
guase 50% da geracdo Z esta pro-
pensa ou Muito propensa a emigrar.
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20% dos filhos de maes portuguesa
nasceram fora de Portugal - valor que
seria suficiente para elevar a taxa

de natalidade de 7,7%o0 para 8,6%o,

O que seria pouco abaixo dos 9,1%o

da média europeia

E uma idade critica em que os
jovens adultos constituem familia,
0 que, acontecendo no estrangeiro,
aumenta o risco do nao regresso
a Portugal.

Um estudo recente confirma que
20% dos filhos de maes portuguesa
nasceram fora de Portugal - valor
que seria suficiente para elevar a
taxa de natalidade de 7,7%o para
8,6%0, pouco abaixo dos 9,1%o. da
média europeia.

Portugal apresenta um dos pio-
res tax wedges (hiato fiscal) so-
bre o trabalho dos paises eu-
ropeus da OCDE, penalizando
excessivamente o sucesso e o
trabalho.

Com 42% de hiato fiscal para o sa-
lario médio, a situacao de Portugal
piora bastante quando se comparam
salarios liquidos - com um trabalha-
dor com o saldrio médio espanhol a
ganhar 1,4 vezes mais em termos li-
quidos do que em Portugal, 2,7 vezes
no Reino Unido e 5,1 vezes na Suica.

O custo total para as empresas por-
tuguesas é elevado, mas a parte que
fica disponivel para o trabalhador é
de apenas 55% num salario bruto de
28 mil euros / ano. Um aumento de
50% deste salario bruto representa
um ganho de apenas 39% no salario
liguido em Portugal. Isso contribui
para gue as carreiras sejam pouco
atrativas e penaliza a competitivi-
dade das empresas. @

Alavancas e sugestoes para inverter
o “inferno demografico” em portugal:

SALARIO

Empresas

Aumentar salarios para niveis
europeus e/ou o comfortable living
wage, sobretudo para empregos
mais qualificados e em
concorréncia europeia

Estado

Remover obstaculos e incentivar o
crescimento e escala das empresas

IMPOSTOS

Estado

Reduzir o tax wedge sobre

0s jovens. Essencial maior
aproximacado do IRS Jovem

ao programa Regressar

- mais vantajoso para guem sai
e regressa ao pais

PODER DE COMPRA

Empresas

Incorporar na remuneragao
Pacote de beneficios que podera
incluir habitacdo e mobilidade

Estado

Melhorar a oferta de habitacdo
através da revisdo urgente

do licenciamento e das leis

do arrendamento

MODELOS DE TRABALHO

Empresas

Adoc¢do de modelos de trabalho
flexiveis (horario de trabalho

e trabalho remoto), mais ageis

e hierarquicamente mais horizontais

Estado

Melhorar lei laboral para permitir
trabalho mais flexivel e adaptado
as necessidades especificas

das empresas e dos trabalhadores
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HOJE PODERIAMOS

TER UMA FORCA

DE TRABALHO COM MAIS
650 MIL PORTUGUESES

a década terminada em cerca de 875 mil residentes, cer-
N 2021, de acordo com as ca de 8,5% da populacao, o que

estimativas do Obser- foi apenas parcialmente com-
vatorio da Emigracdo’, Portu- pensado pela entrada de 380
gal registou uma emigracdo de mil imigrantes.
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Emigracao portuguesa
Fonte: Observatorio da Emigracao
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Ritmo da emigracdo abrandou

em 2020 devido as limitacdes

de circulacdo impostas

20.000 pela pandemia Covid-19
(o]
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2016 2017 2018 2019 2020 2021

—— Emigrantes por ano

Para analisarmos o impacto acu-
mulado da emigracao entre 2012-
2021, decidimos deduzir, ao total
dos emigrantes saidos, a estatistica

do INE de imigrantes de naturali-
dade portuguesa, para eliminar o
efeito dos emigrantes que regres-
saram nesse periodo.

Imigracdo portuguesa

Fonte: INE
Houve mais imigrantes
de nacionalidade
25.000 portugesa a entrar
20.000 no pais em 2020 e 2021
15,5k
15.000 - _———— o3k
10.000 —\/
5.000
(0]
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

= |migrantes de nacionalidade portuguesa (entrada)

Ainda gque o ritmo da emigra-
cdo tenha abrandado em 2020
e 2021, devido as limitacdes de
circulacdo em consequéncia da
Pandemia Covid-19, nos ultimos
dez anos sairam em meédia cer-

Emigracao liquida 2012-2021

ca de 88 mil pessoas por ano.
Mesmo descontando os 133 mil
portugueses que regressaram a
Portugal nessa década, o saldo
acumulado de emigracéo liguida
é de 742 mil pessoas.

Fonte: Observatdrio da Emigracdo, INE, analise Associacdo BRP

875.000

132.776

742.224

Emigrantes

Imigrantes portugueses

Emigrantes liquidos
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Precisamos, entao, de avaliar de que
forma a emigracao tem impacto na
populacdo ativa disponivel para
trabalhar em Portugal?

Estimamos que, dos emigrantes
liquidos portugueses, cerca de
88% tenham saido em idade
ativa (653 mil), deixando de

Emigrantes liquidos portugueses

FORCA DE TRABALHO COM + 650 MIL PORTUGUESES

estar disponiveis no mercado
de trabalho portugués, o que
representa 10,6% da populacdo
em idade ativa. Destes emigrantes,
194 mil serao licenciados, o que
eqguivale a 10,4% da populacao
em idade ativa com este nivel de
escolaridade?.

Fonte: Observatorio da Emigracao, INE, Pordata, andlise Associacdo BRP

Residentes em Portugal (2021)

Total

Em idade
ativa

Licenciados 1.865.500

Em média, sairam quase 20 mil
licenciados por ano desde 2076,
guando a média anual de no-
vos licenciados em Portugal no

Emigrantes liquidos (2012-2021)

% residentes PT

193.840 1 O, 4%

mesmo periodo foi de 50 mil:
a cada ano estamos a perder o
equivalente a 37% dos novos li-
cenciados.
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Licenciados e emigracao
Fonte: Observatdrio da Emigracédo, INE, Pordata, analise Associacao BRP
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0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Novos licenciados em Portugal = Emigrantes liquidos licenciados

Se tivéssemos conseguido evitar a deriam representar 36,6% da popula-
saida destes portugueses qualificados, ¢&o ativa portuguesa, ou seja, +2,4 pp
0s guadros com ensino superior po-  do que os 34,2% verificados em 2021.

Licenciados na popula¢cao portuguesa
Fonte: Observatorio da Emigracao, INE, Pordata, analise Associacdo BRP

Potencial total
de licenciados

Populagao ativa
licenciada

Emigrantes liquidos
licenciados

* % residentes em idade ativa

Apesar de um assinalavel cresci-
mento da populacdo com ensino
superior em Portugal, ainda conti-
nuamos abaixo da média europeia
(35,6%) e ha 20 paises com taxas
de ensino superior mais elevadas.

Populacao ativa licenciada
Fonte: Eurostat

Por este motivo, todos os licencia-
dos fazem falta para contribuir para
o desenvolvimento e crescimento
do nosso pals. Se ndo tivessem
saido 194 mil licenciados, ja esta-
riamos acima da média europeial

36%

34%

31% 52%
24%
-~ 23% 6
- 19%
14% 15% 16%
1%
2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021
— PT UE27

Considerando que, de acordo com
os dados da OCDE para Portugal
(2019), o custo atual de formacéao
de um licenciado, desde o ensino
primario e até ao ensino superior,
e de 96.500 euros?, o investimento
para repor os 194 mil licenciados
gue deixaram de estar disponiveis
no mercado nacional na ultima de-
cada seria de 18.706 milhdes de eu-

ros, ou 1.871 milhdes euros por ano.
A este investimento gque deixa de
beneficiar a sociedade portugue-
sa e o tecido empresarial nacional,
somam-se outros efeitos negativos
da saida de talento para o exterior.
Assumindo, conservadoramente,
gue os emigrantes em idade ativa
poderiam estar a receber o salario
médio de Portugal®, estimamos:
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* perda de receita de Seguranca Social em cerca de 4.675 milhdes
de euros (considerando os descontos do empregado e empresa)

* perda na receita de IRS de 2.290 milhdes de euros

Somando estes efeitos, estimamos que Portugal esteja a perder o equi-
valente a 60% da receita de IRS de 2021.

Custos de reposicao de licenciados emigrados e perda de receitas
(IRS+SS), em milhdoes de euros
Fonte: INE, OCDE, anélise Associacdo BRP

1.871

Receita IRS
2021

Perda de
receita IRS

Perda de receita
Seg. Social

Custo anual
de reposicao
de licenciados

Ha ainda outros efeitos que ndo conseguimos estimar:
* perda na receita de IVA e reducdo do consumo em Portugal

* perda na receita de outros impostos (IMT e outros)

A agravar o impacto ja muito ne-
gativo da emigracdo no mercado
de trabalho portugués, ha ainda
a possibilidade, que a Pandemia
veio acelerar, de os jovens (e nao
tdo jovens) talentos passarem a
trabalhar para outros mercados
sem safrem fisicamente de Por-
tugal.

De acordo com a Autoridade Tri-
butaria, em 2021, 24.660 residen-

tes em Portugal declararam ren-
dimentos obtidos no estrangeiro.
Ainda que neste niUmero estejam
incluidos os ndmadas digitais que
residem em Portugal, este indica-
dor é relevante por poder indicar
uma nova tendéncia em relagcao
aos jovens qualificados e que é
material guando comparada com
a salda média anual de 20 mil
emigrantes licenciados.

Adicionalmente, de acordo com estudo da “Landing.Jobs”¢ efetuado
a 3.540 tech professionals residentes em Portugal, entre janeiro e
fevereiro de 2021:

« 22% trabalham para empresas localizadas fora de Portugal, dos quais
21% nos EUA, cerca de 17% no Reino Unido e 14% na Alemanha

« dos inquiridos com regime de trabalho na modalidade de prestacdo
de servicos, mais de 50% trabalham para empresas estrangeiras

« em média, a remuneracao paga em Portugal a um trabalhador de
uma empresa estrangeira em regime de trabalho remoto excede em
cerca de 20 mil euros anuais a remuneracao paga por uma empresa
portuguesa a um trabalhador em regime full office

Nestas situacdes, apesar destes
profissionais manterem a resi-
déncia efetiva e fiscal e o con-
sumo em Portugal, o seu talento
e conhecimento nao beneficia

a economia portuguesa e o te-
cido empresarial portugués e
nao contribuem para equilibrio
da Seguranca Social no nosso
pais. @
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PARTE IV

IMPACTO REFORGCADO
NA DEMOGRAFIA

- O INFERNO
DEMOGRAFICO

situacdo demografica em Portugal, caracteri-
Aza—se por um forte envelhecimento da popu-
lacdo, devido ao aumento da idade média e da
reducado sistematica da taxa de natalidade, é agravada

pela saida de pessoas em idade fértil, que deixam de
contribuir para o rejuvenescimento demografico.
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Entre 2012 e 2021, terdo saido, em
termos acumulados liquidos, cerca
de 412 mil emigrantes entre os 20
e 0s 39 anos (55% dos emigrantes),
merecendo destague a fase critica,
em torno dos 30 anos, em que as
condicdes de “instalacdo” de jovens
sao determinantes para formarem fa-
milia. Depois de terem filhos, a janela
de oportunidade para regressarem a
Portugal é curta. Apenas 22% da po-
pulacdo nacional residente em 2021
tinha entre 20 e 39 anos, podendo
esta percentagem subir para 24,4%
com o regresso dos emigrantes.

Estrutura etaria da populagao

A taxa bruta de natalidade em Por-
tugal foi de 7,7%o0 (7,1%0 se consi-
derarmos apenas a populacdo de
nacionalidade portuguesa), muito
abaixo dos 9,1%o. registados na UE
em 2020. Apesar do contributo
positivo da imigracdo na natali-
dade, nasceram mais bebés filhos
de maes portuguesas no estran-
geiro do que filhos de imigrantes
em Portugal. Caso se ajustasse a
taxa de natalidade pelo efeito da
emigracdo’, o valor teria sido de
8,6%0, bastante mais proximo da
meédia europeia.

Fonte: INE, Observatorio da Emigracédo, analise Associacdo BRP

10,3 Milhses

22,2%

18,0%

11,1 milhses

24,4%

17,4%

Populacao residente

<20 anos 20-39 anos

Populacdao com regresso
de emigrantes

. 40-64 anos . >65 anos

Natalidade 2021 (n® de bebés)
Fonte: INE, Observatorio da Emigracéao, analise Associacdo BRP

Média UE 9,1%0*

(o) t 3
8 , 6%o0
95.496 bebés
Bébés nascidos
no estrangeiro

7,7 %o0*

79.580 bebés

Bebés com regresso
de maes emigrantes

Bébés nascidos
em Portugal

. Mae estrangeira . Mae portuguesa * Taxa de natalidade (%o0)

Este cendrio é confirmado pelo trabalho apresentado pelo Professor
Doutor Rui Pena Pires no VI Congresso Portugués de Demografia,
no qual sustentou que:

* a emigracao tem contribuido para a reducdo do nimero de jovens
em idade ativa e de mulheres em idade fértil, reduzindo a relac&o
de substituicdo de ativos e transferindo para o estrangeiro um nu-
mero significativo de nascimentos de mé&es portuguesas®

« em Portugal, as migracdes internacionais, e em particular a emigra-
cao, estdo a contribuir para ampliar, e ndo para contrariar, tendéncias
demograficas recessivas devido a prevaléncia, nas duas primeiras dé-
cadas do século XXI, de saldos migratorios negativos. @
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PORTUGAL POUCO
COMPETITIVO NA
ATRAGCAO E RETENCAO
DE TALENTO

omo podemos concluir dos numeros anteriormente
apresentados, Portugal estd numa situacdo preocu-
pante no que se refere a atracdo e retencao de talento.

Comparando com os restantes paises da Europa e do mundo,
a situacao é ainda mais penalizadora para o0 NOSso pais.
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De acordo com os dados publicados pelo Observatério
da Emigracao, em 2019:

* Portugal era o 42 pais da Europa com a maior taxa de emigracao -
25% da populacdo nascida em Portugal, a mais elevada nos ultimos
30 anos

« Portugal era o 82 pals do mundo com a maior taxa de emigracao,
surgindo numa posicao que apenas € ultrapassada por paises em
zonas de conflito como a Siria e Palestina ou paises da ex-Jugosla-
via como a Macedodnia e a Bosnia

Comparacao internacional: taxa de emigracao (stock), principais paises de origem, 2019

Fonte: Observatorio da Emigracdo - Emigracdo Portuguesa 2021

80%

60%

40%

Estes indicadores ajudam-
-nos a confirmar que a capa-
cidade de retencdo da nossa
populacdo é muito reduzi-
da e que a atratividade do
pais & baixa, mesmo para
0S nacionais, e sao varios
0s motivos na origem da
fuga de portugueses para
o estrangeiro.
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Inquérito Associacao BRP/Deloitte
Competitividade de Portugal no mercado

de trabalho global

Apos identificacdo deste problema,
gue afeta muito materialmente a
economia portuguesa e a capacida-
de de crescimento do nosso tecido
empresarial, realizamos, com a cola-
boracdo da Deloitte, entre marco e
maio de 2022, um inquérito de larga
escala a cerca de 5.400 pessoas®
sobre os fatores que influenciam a

O problema

atracdo e retencdo de talento em
Portugal.

Este inquérito permitiu-nos confir-
mar o problema da falta de capa-
cidade do nosso pais para atrair e
reter os nossos jovens mais qualifi-
cados e ajudam a perceber quais as
razbes que determinam a decisdo
de emigrar dos portugueses:

* 24% do talento que reside em Portugal e uns impressionantes 48%
da geracdo Z, estd propenso ou muito propenso a emigrar

* Os jovens com pouca experiéncia de trabalho sdo os mais propensos
a emigrar, sendo esta uma geracdo bem qualificada

* Engenharia e informatica sdo as areas de formacao com populacdo
mMais propensa a emigrar, o que se revela particularmente relevante se
tivermos em consideracdo que, de acordo com estudo do IEFP - “10
Profissdes de Futuro”, os setores gue registam maior empregabilida-
de e maior potencial de crescimento de emprego estdo associados a
estas areas de formacéo: 1. Producdo Energética Verde; 2. Eficiéncia
Energética; 3. Mobilidade Elétrica; 4. IndUstria 4.0; 5. Eletrdnica; 6. De-
senho Assistido por Computador; 7. Fresagem CNC; 8. Marketing Di-
gital e E-commerce; 9. Gestao de Redes Informaticas e Web Security

e 10. Gerontologia e Saude

* 61% dos emigrantes ndo pensa voltar para Portugal

Qualificacdes por geracao
Fonte: Estudo Associacdo BRP / Deloitte
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Propensao para emigrar por geragao
Fonte: Estudo Associacdo BRP/Deloitte
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O salario é a principal razao
que faria com que os inquiridos
que exercem a sua atividade
profissional no estrangeiro
viessem trabalha e residir

em Portugal

Os fatores de decisao

* Saldrio e poder de compra é o fator prioritario para a atracédo
e retencdo de talento, sendo que o salario é a principal razdo para
o talento portugués emigrar, pela fraca competitividade, e também
o principal fator que faria com gque os inquiridos que exercem a sua
atividade profissional no estrangeiro viessem trabalhar e residir em
Portugal

* As oportunidades e perspetivas de evolucdo de carreira sdo
a segunda razdo mais relevante para o talento na escolha do pais
para residir e trabalhar

« Os regimes fiscais sdo um fator cada vez mais relevante
a considerar quando os inquiridos pensam em emigrar e tém
um impacto decisivo na decisdo de regresso a Portugal
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Saldrios baixos e um sistema fiscal caro
e que penaliza o sucesso tém contribuido
para a saida dos jovens mais qualficados

Se tivermos em consideracao a es-
tatistica publicada pela OCDE rela-
tiva aos salarios médios para uma
pessoa solteira sem dependentes,
concluimos gue é vasta a diversidade
de paises com nivel salarial médio

superior a Portugal e que estamos
pProximos essencialmente dos pai-
ses menos desenvolvidos da OCDE,
abaixo da média deste conjunto de
paises e da média dos 22 paises da
UE gque integram esta organizac¢ao:

Salario médio anual bruto e liquido e tax wedge OCDE

(EUR, Cambio ECB 31/12/20221)

Fonte: OCDE
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Na primeira posicdo dos paises
da OCDE com melhores salarios
médios surge destacada a Suica,
seguida da Islandia, da Noruega e
do Luxemburgo, com os maiores
salarios brutos e liquidos entre os
75 mil euros e 0s 46 mil euros. Os
paises europeus, como a Alema-
nha, a Franca, a ltalia e a Espanha,
registam salarios liquidos acima
dos 21 mil euros, o que compara
com um salario médio liguido em
Portugal inferior aos 15 mil euros.
Analisando o hiato fiscal do traba-
lho (tax wedge), Portugal aparece
no top 10 da carga fiscal sobre o
trabalho na Europa.

Analisando o hiato
fiscal do trabalho
(tax wedge),
Portugal aparece
no top 10 europeu

Carga fiscal sobre o trabalho na Europa. Hiato fiscal
(tax wedge) para o saldrio médio do pais, trabalhador

singular sem dependentes
Fonte: Tax Foudation

LT Ccz

37.60%  39.91%
35%% #18 #14
. 0
#25
EE SK AT
GB 23.05% M33%  47.82%
31.25% #17 #11 #3
#26 LV
DK 40.53%
IE 35.43% #12 .
. 33.96% 421 "d "
. o 43.16%
BE ¢
52.62%
#1

40.21%
#13

PT
41.84%
#10

CH sI
2280% 4360 fTENNEEEE
#27 #6

Mais baixo

Mais alto



ASSOCIAGAO BRP | RETENCAO DE TALENTO | PARTE V - PORTUGAL POUCO COMPETITIVO

Para procurar evitar eventuais viés
provocados por diferentes niveis de
poder de compra, a OCDE compa-
ra o nivel de tax wedge verificado
para multiplos do saldrio médio de
cada pais. Comparamos a situacao
de Portugal com a dos principais
destinos de emigracdo - Alema-
nha, Franca, Holanda, Reino Uni-
do e Suica.

Para o salario médio mensal bruto de
1.472 euros (x14) Portugal apresenta
um tax wedge de 42%, percentagem
claramente superior aos 23% da Suica,
31% do Reino Unido, 35% da Holanda
ou 39% de Espanha.

Dos principais destinos de emigra-
cao portuguesa, apenas a Franca
e a Alemanha apresentam um tax
wedge mais elevado (47% e 48%,

Tax wedge do salario médio por pais

Fonte: OCDE, analise Associacdo BRP

Saldrio médio

respetivamente), mas para salarios
brutos maiores (2.855 euros x14 e
3.754 eurosx14, respetivamente), pelo
gue o salario liguido auferido nestes
paises &€ muito superior.

Considerando 2 vezes o salario médio,
o tax wedge em Portugal ja chega a
49%, +5pp do que em Espanha, +6 pp
dos gue na Holanda, +9 pp do gque no
Reino Unido e +19 pp do que na Suica.
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49%

44%

42%

40%

29%



ASSOCIAGAO BRP | RETENCAO DE TALENTO | PARTE V - PORTUGAL POUCO COMPETITIVO

Mesmo em Franca e na Alemanha,
com um tax wedge superior

ao de Portugal, um trabalhador com
o salario médio consegue levar para

casa cerca de duas vezes

O gue conseguiria No Nosso pais

Importa ainda analisar o salario liqui-
do em cada pais, uma vez que o tax
wedge mede o peso de impostos e
encargos para a seguranca social
sobre o custo total do trabalho. Para
um jovem bem qualificado, com
poucas “ancoras” ao Nnosso pafls,
que fala linguas e pode até ja ter
tido uma experiéncia internacional
(por exemplo no Erasmus), o mais
importante é saber que mesmo gue
va ganhar o salario médio do pais
de destino, em Espanha leva para
casa 1,4 vezes 0 que conseguiria
em Portugal.

Mesmo em Franca e na Alemanhia,
com um tax wedge superior ao de
Portugal, consegue levar para casa
cerca de 2 vezes 0 que conseguiria
Nno NOSSO pails.

No Reino Unido e na Holanda 2,7
vezes mais. E na Suica o diferer.cial
chega a 5,1 vezes!

Fizemos ainda o exercicio de com-
paracao de salarios liquidos e custo
total para as empresas, para os sa-
larios anuais de 28.000 (14x 2.000)
e 42.000/ano (14x 3.000), para 0s
guais conseguimos comparar varios
paises com os dados da OCDE.
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28.000 euros Salario bruto anual
Fonte: OCDE, analise Associacdo BRP

Franca

Espanha

Portugal

Alemanha
Paises
Baixos

Reino
Unido

Custo anual para a empresa (EUR)

37.061

36.372

34.650

33.593

31.460

30.650

42.000 euros Salério bruto anual (+50%)
Fonte: OCDE, analise Associacdo BRP
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As carreiras em Portugal sao pouco
atrativas e a competitividade das empresas
para atrair e reter talento é negativamente

afetada pela carga fiscal

Como se pode ver, Portugal tem,
em ambos 0s cenarios, o salario li-
quido mais baixo e estd no 32 lugar
em termos de custo total para a
empresa. Analisando a relacdo entre
estas duas variaveis, verifica-se que
em Portugal o trabalhador fica com
55% do custo total para a empresa
para um salario anual de 28.000
euros e 51% para um salario anual
de 42.000 euros, o pior racio dos
paises analisados. S0 mais cerca
de 20 pp do que na Holanda ou no
Reino Unido:

Um aumento de 50% do salario
bruto (de 28 para 42 mil euros)
representa um ganho de apenas
39% no salario liguido em Portu-
gal, situacdo soé ultrapassada pela
Holanda, onde o acréscimo é de

35% mas ainda assim o valor ab-
soluto € muito superior, porgue o
nivel de carga fiscal € muito me-
nor para estes salarios. Portugal
comeca a taxar de forma muito
pesada a partir de niveis baixos
de rendimentos, o que penaliza
gravemente o sucesso individual.
Assim, as carreiras em Portugal s&o
pouco atrativas e a competitivida-
de das empresas para atrair e reter
talento é negativamente afetada
pela carga fiscal, o que aumenta o
incentivo para que a geracao mais
qualificada de sempre emigre.

O modelo do IRS Jovem permitiu
reduzir a carga fiscal, por via da
reducdo do IRS face ao regime
“normal”. Considerando as melho-
rias introduzidas no Orcamento do

> ’E=
\ ol
i

/o
o

Estado para 2023 (OE 2023), veri-
ficamos que no prazo de 5 anos a
poupanca face ao regime normal
para um salario anual de 21 mil eu-
ros é de 26% e 11% para um salario
anual de 42 mil euros (compara
com 16% e 7% no regime em Vi-
gor em 2022). Ainda assim, estas

. _—

poupancas sado muito inferiores as
que é possivel alcancar com o pro-
grama Regressar, o qual, com as
condicdes aprovadas no OE 2023,
isentard o pagamento de IRS para
rendimentos anuais de 21k euros e
reduzird o imposto em 71% no caso
de rendimento de 42 mil euros.



ASSOCIAGAO BRP | RETENCAO DE TALENTO | PARTE V - PORTUGAL POUCO COMPETITIVO

IRS acumulado a 5 anos (solteiro sem dependentes) IRS acumulado a 5 anos (solteiro sem dependentes)
Rendimento 21 mil euros/ano Rendimento 42 mil euros/ano

Fonte: OE, analise Associacdo BRP Fonte: OE, analise Associacdo BRP
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O regime atual Existem atualmente mecanismos fis-

incentiva a saida cais mais vantapso; para (re)atracao
) de talento - como sejam os programas
de jovens para o seu “regressar’ e RNH, e que estes deviam

posterior regresso, ser estendidos para melhorar a reten-

. 3 ' lifi . :
o que consideramos cdo dQSJovens gua | |c_ados Cgmo es_ta,
o regime atual incentiva a saida de jo-

ser um incentivo Vens para o seu posterior regresso, o

perverso que consideramos ser um incentivo
perverso. Ou pior ainda, como esta,
o regime atual incentiva a emigracéo
definitiva de uma parte muito signifi-
cativa da geracdo mais bem preparada
de sempre. Urge encarar este problema
com medidas estruturais e ndo mera-
mente conjunturais. @
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RESOLUCAO
DO PROBLEMA:
CAMINHOS

DE SOLUCAO

s dados apresentados sdo inquestionaveis

- a perda de talento qualificado € um pro-

blema estrutural para o nosso pais e tem de
ser enderecado.
Com base nos dados disponiveis, nos resultados do
estudo realizado ao longo do uUltimo ano, identifi-
camos um conjunto de caminhos de solucdo con-
cretos e exequiveis para que coletivamente consi-
gamos dar as oportunidades gue 0s N0SSOs jovens
e O pais precisam.
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PROPOSTAS PARA AS EMPRESAS E PARA O ESTADO

O foco desta atuacao divide-se em 4 areas - saldrio e poder de compra, carga fiscal e ways of working:

SALARIO

MEDIDAS

IMPOSTOS PODER DE COMPRA

WAYS OF WORKING

e comfortable living
wage Salario deve ser
“suficiente” para
habitacao, carro,
despesas correntes,
viagem anual

Empresas
* Remover obstaculos
e incentivar o
crescimento e escala
das empresas
Governo

* Incorporar na
remuneracao Pacote
de beneficios que inclua
comparticipacdo de
rendas para habitacao,
carro ou cartao
mobilidade (exemplo
Salvador Caetano)

e viagem anual

¢ Reducdo do tax wedge
(IRS e SS) para niveis oferta habitacao:
de rendimento mais * Licenciamento
baixos * Arrendamento

* Desbloquear temas

« Ampliacdo do pacote
de complementos
salariais que beneficiam
de isencdo de IRS
e/ou Seguranca Social
* Habitacéo
* Viagens

* Definicdo de um Modelo de Remote Working
» Modelo de trabalho orientado para desafios/tarefas

» Possibilidade de rotacao de funcbdes entre
adreas/departamentos da mesma empresa

* Experiéncia internacional em empresas do grupo
ou empresas parceiras

e Reverse mentoring

* Dia de trabalho com a Administracédo para
aproximacao, conhecimento e apresentacao
de desafios

* Transparéncia nos career paths

» Acompanhamento mais individualizado de cada
trabalhador

e Dual career path (técnico vs gestdo)
e Aposta mais cedo em lideranca e responsabilidade
* Agile reorg to empower young talent

* Flexibilizacdo da Lei Laboral para permitir
one size does not fit all
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O nivel salarial é o fator de
atratividade mais importante
mas apenas até um determinado
patamar, que se caracteriza

por permitir um nivel de vida

confortavel

Salario e poder de compra
- Comfortable living wage

O saladrio e o poder de compra sé&o
as dimensdes mais importantes no
que diz respeito a atratividade do
nosso pais (ou a falta dela).

Uma das principais conclusdes do
estudo foi que o nivel salarial é o
fator de atratividade mais impor-
tante, mas apenas até um determi-
nado patamar, que se caracteriza
por permitir um nivel de vida con-
fortdvel e que dé acesso a bene-
ficios essenciais como: habitacao,
mobilidade, despesas essenciais,
salde, lazer (e.g. férias familiares
anuais) e a constituicdo de familia,
com tudo o que isto implica.

Esta conclus&o levou-nos a definir
um comfortable living wage, ou
seja, um nivel salarial que permita
atingir os beneficios descritos e
qgue esta necessariamente muito
influenciado pela componente de
habitacdo, a qual determina gran-
des discrepancias entre o comfor-
table living wage para um jovem
talento que resida nos principais
centros urbanos ou que resida na
periferia ou no interior do pals, na
eventualidade de, por exemplo,
a empresa permitir um modelo
de trabalho hibrido ou totalmen-
te remoto.




ASSOCIAGAO BRP | RETENCAO DE TALENTO | PARTE VI - RESOLUGCAO DO PROBLEMA

A nossa primeira estimativa é que, em Portugal

o comfortable living wage (liguido), se situe entre:

1.822 euros em Cascais, o que representa um custo
total anual para a empresa de 49.714 euros

Poupang¢a mensal (por exemplo
para viagem anual); 100€
Habita¢ao (renda mediana
Cascais 2022 13,63€/m2

Despesas correntes considerados 75m2); 1022€

individuais (alimentacao,
agua, eletricidade); 300€

Salario
liquido
mensal
1.822€

Carro (renting mensal /

- carro categoria média 2); 400€

Custo total empresa: 49.714€
60.000€

50.000€
40.000€
30.000€
20.000€

10.000€

-€
Custo total
para a empresa

Salario liquido IRS SS trabalhador  Salario bruto SS empresa

anula (14X)

1.000 euros em Tras-os-Montes, o que representa
um custo total para a empresa de 23.965 euros

Poupang¢a mensal (por exemplo

para viagem anual); 100€ L i
Habitagdo (renda mediana

Terras de Tras os Montes
2022 2,67€/m2
considerados 75m2); 200€

Salario
liquido
mensal
1.000€

Despesas correntes
individuais (alimentacao,
agua, eletricidade); 300€

\ Carro (renting mensal

- carro categoria média 2); 400€

Custo total empresa: 23.965€

SS trabalhador  Saléario bruto SS empresa Custo total
para a empresa

30.000€

25.000€

20.000€

15.000€

10.000€

5.000€

-€
Salario liquido IRS
anula (14X)
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Ainda que, em termos médios para
o territorio do Continente, a renda
mediana para os novos contratos
de arrendamento celebrados no 32
trimestre de 2022 de 6,58 euros/
M2 determine um comfortable living
wage de 1.294 euros/més ou 26.287
euros de salario bruto anual, acima

da média nacional (salario bruto
anual médio: 21 mil euros/ano), e
um custo total para a empresa de
32.633 euros/ano, provavelmente
dificil de acomodar por parte das
empresas face ao nivel de produti-
vidade médio da forca de trabalho
NO NOSSO pais, importa salientar que:

» este nivel salarial sera preferencialmente
aplicado aos trabalhadores jovens
altamente qualificados, uma vez que é o
adequado para garantir, numa primeira
fase, que o talento ndo tenha no saldrio
um motivo para sair do nosso pais,

* a sua definicao devera ter em
consideracao o modelo de trabalho
adotado pela empresa, sendo este um
fator incentivador da adocao
de modelos hibridos ou totalmente
remotos, mediante os casos,

* a sua aplicacdao nao podera ignorar
as qualificagcdes, area de
especializacao e a experiéncia
dos restantes colaboradores.

Adicionalmente, nao é estritamente
necessario que o comfortable
living wage seja oferecido 100%
em numerario.

Uma parte significativa dos
beneficios que acreditamos serem
fundamentais para este nivel
salarial podem ser oferecidos
através de beneficios em
espécie. Estes pacotes incluem
beneficios mais tradicionais,
como o automovel, mas também
solu¢cdes mais inovadoras como
um cartdo mobilidade, compativel
com varias plataformas, e ainda
beneficios pouco explorados como
um subsidio de habitacdo ou a
disponibilizacdo direta de habitacédo

aos trabalhadores que permitam
proporcionar a sua independéncia
e a salda de casa dos pais.

No gque se refere a disponibilizacdo
de habitacdo aos trabalhadores, na
medida em gue a carga fiscal desta
remuneracao em espécie ira incidir
sobre o custo efetivo para aempresa
e ndo sobre o valor de mercado,
reconhecemos esta como uma
medida bastante vantajosa para
a empresa e para o colaborador,
capaz de potenciar sinergias
guando oferecida por diferentes
empresas que operam na mesma
area geografica, diferenciadora e
com forte potencial para atrair e
reter o talento em Portugal.
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Habitacao

O acesso a habitacdo tem-se re-
velado nos Ultimos anos como um

dos principais problemas a afetar tros urbanos.

Valor mediano das vendas por m2 de alojamentos familiares
Fonte: INE

4.000€

3.500€

3.000€

2.500€

2.000€
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1.000€

o poder de compra dos portugue-
ses, sobretudo nos grandes cen-
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indice de Precos da Habitacdo (total nacional, Base 2015)

Fonte: INE
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E importante debater os fatores
gue causaram o aumento dos
precos da habitacdo muito acima
do aumento dos rendimentos nos
ultimos 10 anos. Mas € ainda mais
importante debater que medidas

— indice Habitacdo Existente

indice Habitacdo Nova

podem mitigar este problema e
facilitar o acesso a habitacédo, so-
bretudo num contexto em que
o nivel de construcdo de novas
habitacdes estd historicamente
baixo.
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Edificios concluidos - Norte Edificios concluidos - Area Metropolitana de Lisboa

Fonte: INE Fonte: INE
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T R Habitagcdo = Habitacdo Fogos novos
Habitacdo ida Habitagdo Eggﬁ;;‘;g';’;mma, familiar concluida familiar nova habitacao familiar

Da parte do Estado, deve estar na
ordem do dia a agilizacao dos licen-

Da parte do Estado, deve estar . )
ciamentos de construcdo de novas

na ordem do dia a agilizacao habitacdes de maneira a aumentar
dos licenciamentos de construcdo a oferta no mercado. Adicional-
de novas habitacc")es de maneira mente, ao nivel do arrendamento,

é necessario estudar as alteracdes
a aumentar a oferta no mercado regulamentares e os incentivos que

possam levar ao aumento da oferta
acessivel neste segmento.

Acreditamos gue estas medidas
permitirdo incrementar a oferta de
habitacdo e, consequentemente, re-
duzir o preco, sobretudo nos cen-
tros urbanos, e facilitar o acesso
dos jovens talentos a aquisicao ou
arrendamento de habitacdo, o que
permitira antecipar a sua indepen-
déncia e incentivara a permanéncia
NO NOSSO pails.
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Impostos

Tal como ja apresentdamos neste
documento, a carga fiscal sobre os
rendimentos do trabalho é extre-
mamente elevada em Portugal, o
gue dificulta as empresas o paga-
mento de saldrios competitivos em
relacdo aos paises para os quais os
portugueses emigram, para além
de onerar excessivamente aumen-
tos de salario, mesmo em patama-
res salariais baixos.
Consideramos absolutamente cri-
tica a reducdo do tax wedge (peso
do IRS+SS no custo total para o
empregador) gque incide sobre os
rendimentos do trabalho, sobre-
tudo para os niveis mais baixos
e com prioridade para os jovens
qualificados.

As poupancas proporcionadas pelo
IRS Jovem sdo muito inferiores as
proporcionadas pelo programa Re-

A ampliacao do pacote

gressar, o qual, com as condicdes
aprovadas no OE 2023, isenta o
pagamento de IRS para rendimen-
tos anuais de 21 mil euros. Acre-
ditamos por isso que, a aplicacéo
desta isencdo a todos os jovens
qualificados, seria um forte incen-
tivo de combate a emigracdo do
nosso talento.

Adicionalmente, a ampliacdo do
pacote de complementos salariais
gue beneficiam de isencdo de IRS
e/ou Seguranca Social, com desta-
gue para areas como a habitacdo
e a mobilidade, a incorporar na re-
muneracao dos trabalhadores, tal
como acima referimos, aumentaria
a competitividade das empresas
na atracdo e retencdo de talento
e daria resposta a dificuldade de
acesso a estes bens que muitos
portugueses enfrentam atualmente.

de complementos salariais que
beneficiam de isencao de IRS

e/ou Seguranca Social, aumentaria
a competitividade das empresas

i
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E também necessario repensar

as organizacoes atuais,

demasiado hierarquizadas

e verticais, de modo a torna-las
mais horizontais e com a tomada
de decisao mais descentralizada

Ways of Working: Flexibilidade do trabalho

O trabalho remoto ganhou enorme
preponderancia desde a pandemia
ao ponto de se ter tornado numa
das poucas praticas do “Novo Nor-
mal” que vieram mesmo para ficar,
apesar do regresso progressivo
aos escritérios em grande parte
das empresas. E inegavel que o
trabalho remoto se generalizou,
nas funcdes em que € aplicavel, ao
ponto de ser hoje um fator diferen-
ciador em termos de proposta de
valor para os trabalhadores.

De modo a fortalecer a capaci-
dade das empresas em atrair e
reter talento, é necessario a ado-
cdo de uma politica de trabalho
flexivel ao nivel das equipas, que
permita acomodar as preferéncias

dos trabalhadores de uma forma
compativel com as necessidades
das empresas e gque proporcione
aos trabalhadores a residéncia em
areas geograficas com menor es-
peculacdo imobiliaria, permitindo
uma poupanca para o trabalhador e
o crescimento demografico em zo-
nas menos densamente povoadas.
O trabalho remoto veio também
romper com algumas convencdes
anacronicas relacionadas com a
rigidez dos horarios de trabalho
e centradas no numero de horas
trabalhadas. Atualmente, é possi-
vel estabelecer modelos flexiveis
a este nivel através do foco em
tarefas ou desafios, dando maior
liberdade em termos de horarios

de trabalho, o gue vem também
ao encontro da valorizacdo que os
jovens talentos atribuem as expe-
riéncias e ao proposito no trabalho
gue fazem.

E também necessario repensar as
organizacdes atuais, demasiado
hierarquizadas e verticais, de modo
a torna-las mais horizontais e com
a tomada de decisdao mais des-
centralizada por varias equipas

interdependentes, aproximando as
pessoas das decisdes, assumindo
maior responsabilidade e reforcan-
do o sentimento de que os jovens
talentos sdo parte da empresa e
do resultado.

Por fim, a possibilidade de rotacéo
de funcdes oferece um maior leque
de experiéncias aos trabalhadores
e pode ser um fator importante na
atracdo e retencdo dos mais jovens.
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Reconhecimento

e desenvolvimento de carreira

A falta de reconhecimento por par-
te da chefia e a progressédo lenta na
carreira constituem fortes incenti-
VOS para a saida de trabalhadores
das empresas portuguesas, sendo
esta situacao fruto de um historico
acumulado de equipas de gestao
pouco qualificadas e sem capaci-
dade de adaptacdo aos desafios
colocados pelos mercados, pela
globalizacdo e pelas novas gera-
¢des gque procuram autonomia e
progressao rapida de carreira.

Portugal € visto como um pais onde
o talento muitas vezes nao é reco-
nhecido e onde ¢ dificil progredir
na carreira. Os jovens contratados
sd0 alocados muitas vezes a tare-
fas de execucdo que tiram pouco
partido das suas qualificacdes, re-
portando, em muitos casos, a che-
fias menos qualificadas das quais
dependem em todas as suas ta-
refas e funcdes, o que representa
um fator de enorme desmotivacéo
e frustracao.

Os jovens contratados sao muitas
vezes alocados a tarefas que tiram
pouco partido das suas qualificag¢oes,
O que representa um fator de enorme
desmotivacao e frustracao

A oferta de um Dual Career Path,
gue separa o percurso de carreira
técnica e da carreira de gestao,
poderd permitir uma progressao
mMais rapida e motivadora, sem que
esta implique responsabilidades na
gestdo de pessoas, tornando as
organizacdes mais atrativas para
o talento com perfil mais técnico.
Os grupos empresariais com filiais
no estrangeiro podem oferecer
programas de mobilidade interna-
cional de maneira a proporcionar
oportunidades de carreira mais
enriguecedoras aos seus traba-
lhadores em termos pessoais e
profissionais.

Numa economia gue Nao cresce,
as oportunidades escasseiam e a
emigracdo é tida como uma ma-
neira de progredir mais rapido e

de obter reconhecimento, permi-
tindo inclusive voltar ao pais para
uma posicdo mais elevada do que
aguela que obteria permanecendo
em Portugal.

E vital que as empresas tenham
modelos de organizacdo mais hori-
zontais e ageis, que reflitam a maior
gualificacdo da forca de trabalho e
gue responsabilizem e desafiem o
talento a aplicar o seu conhecimen-
to ao servico do desenvolvimento
e crescimento das empresas e da
economia nacional.

Finalmente, as empresas neces-
sitam de definir concretamente
O seu propodsito e partilha-lo com
0s seus trabalhadores de maneira
a criar um ambiente de perten-
ca e de unido em torno do mes-
mo objetivo. Acreditamos que,
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em particular para as novas ge-
racdes, a clara identificacdo e en-
volvimento do colaborador com
O propodsito da empresa, terd um
peso cada vez maior na decisao
de mudar de emprego.

As varias medidas que apresen-
tamos neste capitulo de Ways of

Working tém um enorme potencial
na transformacdo das empresas
em organizacdes mais ageis e no
incremento da produtividade dos
seus colaboradores reforcando a
posicao competitiva das empresas
portuguesas num mercado de tra-
balho globalizado.

Fatores de competitividade de Portugal
Fonte: IMD - International Institute for Management Development. World

Competitiveness Booklet 2022

Legislacao laboral

E sobejamente conhecido que
a legislacao laboral portuguesa é
altamente rigida e complexa, o que
tem impactos negativos ao nivel do
emprego.

Deacordocomo World Competitiveness

Ranking que classifica 63 paises a
nivel mundial tendo por base varios
fatores de competitividade, Portugal
ocupava, em 2022, a 428 posicao em
termos globais e 0 482 lugar no que
se refere a legislacdo laboral:
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Quando comparamos Portugal
com 0s principais paises da UE
concorrentes em termos de atracao
de talento, Portugal é o pais me-

Ranking do mercado de trabalho

nos competitivo no que se refere
ao mercado de trabalho o que cria
um forte condicionamento na nos-
sa competitividade e atratividade:

Fonte: IMD - International Institute for Management Development. World

Competitiveness Booklet 2022
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Apesar de ser uma matéria poli-
ticamente controversa, é critico
estudar e implementar medidas
gue possam modernizar e flexibi-
lizar esta legislacdo, no sentido de

facilitar novos modelos de traba-
Iho e dinamizar o mercaclo laboral,
sem pdr em causa 0s mecanismos
necessarios para um nivel de pro-
tecdo laboral justo.
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O indicador de atratividade
("appeal”) no Ranking do IMD Wor-
Id Talent Ranking coloca Portugal
no 402 lugar em 2022 (num total
de 63 paises), tendo caido 10 po-
sicdes face a 2021.

Performance Global de Portugal

Esta regressdo ndo é um fator de
orgulho, mas deve ser encarada
como um sinal de alerta para a mu-
danca e uma fonte de motivacao
para melhorarmos a atratividade
de Portugal.

Fonte: IMD - International Institute for Management Development - World Talent Ranking
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e desenvolvimento
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Atratividade = Disposi¢do

para agir

Variaveis do indicador de
atratividade sobre as quais é

urgente atuar:

* 0 custo de vida

* a atracao e retencao de talento
como uma prioridade para
as empresas

 a motivacao dos trabalhadores

* a carga fiscal sobre os salarios

Conclusao

Reconhecemos gue apenas com
uma atuacdo complementar en-
tre empresas e governo vai ser
possivel mudar a atratividade e
competitividade de Portugal para
o talento interno e também para
atrair talento estrangeiro.

N&o podemos aceitar que, uma vez
identificado o problema e os po-
tenciais caminhos a seguir para a

sua resolucdo, Portugal continue a
ocupar posicdes pouco dignas em
rankings internacionais de compe-
titividade. E urgente atuar, uma vez
gue estes resultados refletem a si-
tuacao atual do pais, mas também
influenciam as escolhas de muitos
jovens, que enfrentam a dificil de-
cisdo de emigrar em busca de fu-
turo melhor. @
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Referéncias:

'Os dados do Observatdrio da Emigracdo resultam da compilacdo dos dados de imigracdo
dos paises de destino dos emigrantes portugueses, sendo uma fonte mais correta para
estimar o fluxo de emigrantes do que as estatisticas do INE. Estas ultimas decorrem de

um inquérito telefénico aos alojamentos e, de acordo com os especialistas, resultam numa
subestimacado. Adicionalmente, a classificacdo entre “permanentes” e “temporarios” decorre
da intencdo demonstrada no momento da saida, ndo sendo validada posteriormente.

2Usando as estatisticas do INE de emigracao total por faixa etaria (entre 0os 19 e 0s 65 anos)
e aplicando essa percentagem a estimativa dos emigrantes do Observatdrio da Emigracao

3 Assumimos gue os emigrantes liquidos tém o perfil de licenciados idéntico ao divulgado
pelo INE para os emigrantes permanentes a partir do ano 2014. Nos anos anteriores, para os
quais essa estatistica ndo estéd disponivel, estamos a assumir o mesmo perfil educacional da
populacdo em geral (15-18%).

4 OECD, Education at a Glance 2022 (dados 2019): o custo da educacdo em Portugal em
precos correntes € 5.395euros no ciclo primario (4 anos), 6.997euros no secundario (8 anos)
e 7.115 euros no superior (3 anos para considerarmos uma licenciatura)

5 Usando os valores da OCDE para o salario médio portugués relativos ao IRS (3.507 euros),
Seguranca Social do empregado (2.266 euros) e Seguranca Social da empresa (4.893 euros)

6Landing.Jobs - Tech Careers Report 2021 Developed by Future.Works

7 Para o calculo da taxa ajustada consideraram-se mais ~16.000 bebés e ~782.000 residentes
adicionais (emigracéao liquida da década 2011-2020)

8 De acordo com o Professor Doutor Rui Pena Pires, os filhos de maes portuguesas no estrangeiro
representam 20% dos bebés nascidos em Portugal atualmente (cerca de 16.000 bebés)

9 Nao obstante termos concluido que a amostra em estudo difere da populacdo portuguesa,
principalmente na representacao dos principais setores de atividade e no grau de escolaridade,
comparativamente alto face a média nacional, no que se refere ao fator idade dos inquiridos
temos uma composicdo mais proxima da populacdo empregada em Portugal.

0 Excluimos a Suica porque os dados da OCDE ndo permitiam avaliar os niveis salariais em
analise (comecam nos 47 mil euros). As percentagens de impostos e encargos com SS usadas
correspondem as estatisticas da OCDE para o valor mais proximo do nivel de rendimento em
questao.
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Sobre a Associagdo BRP

A Associacdo BRP refere-se a "Associacdo Business Roundtable Portugal” e constitui-se
como uma instancia independente e de exercicio do dever de cidadania das empresas
associadas, das suas liderancgas, e ndo de defesa dos seus interesses. A Associagdo

BRP é composta por 42 lideres de empresas e grupos empresariais relevantes pelo

seu valor acrescentado, emprego, investimento e contributo genérico para Portugal.
Integra setores de atividade econdmica diversos, localizacdes geograficas diferentes e
empresas em fase de desenvolvimento distintas. O conjunto dos lideres empresariais

é representado por uma direcdo composta por nove membros, nomeados numa base
rotativa, emm mandatos de trés anos. A atividade da Associacdo BRP pode ser conhecida
em www.abrp.pt.
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