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20 ANOS SEM CRESCER
PIB PER CAPITA A PREÇOS CONSTANTES
Fonte: Pordata
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20 ANOS EM QUE APESAR DO AUMENTO DOS APOIOS SOCIAIS, 
TEMOS HOJE MAIS POBRES, MAIS DEPENDENTES, MENOS 
PESSOAS LIVRES E REALIZADAS17,0%

26,2%

20 ANOS DE POBREZA
TAXA DE RISCO DE POBREZA
Fonte: Pordata



10 ANOS A PERDER TALENTO

EMIGRANTES LÍQUIDOS PORTUGUESES
Fonte: Observador da Emigração, INE, Pordata, análise Associação BRP

COMPARAÇÃO INTERNACIONAL: TAXA DE EMIGRAÇÃO 
(STOCK), PRINCIPAIS PAÍSES
Fonte: Observador da Emigração – Emigração Portuguesa 2021

10.361.831

6.170.469

Residentes em Portugal (2021) Emigrantes líquidos (2012-2021)

% residentes PT

7,2%

10,6%

10,4%

Total

Em idade
ativa

Licenciados 1.865.500

742.224

653.084

193.840
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QUEM NÃO CRIA RIQUEZA, 
QUEM NÃO CRESCE, 

NÃO CRIA OPORTUNIDADES 
E AFASTA A JUVENTUDE
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PEQUENOS
E PERIFÉRICOS
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MUITO POUCO 
COMPETITIVOS

BALANÇA COMERCIAL PORTUGUESA % DO PIB
Fonte: Pordata



FORÇA DE TRABALHO 
POUCO COMPETITIVA

% DA POPULAÇÃO ATIVA COM PELO MENOS 
ENSINO SECUNDÁRIO COMPLETO
Fonte: Pordata
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EU27 (2020) - European Union 27 (since 2020) EA19 - Euro Area (19 countries) DE - Germany PT - Portugal



NORMALIZÁMOS 
O FRACASSO



+
ESTADO -

PRIVADOS



AMBICIONAR

ACREDITAR

ATUAR





Não é um país PEQUENO E PERIFÉRICO.



549 087
505 600

450 300
357 140

338 420
312 680

301 340
238 390

131 960
111 000

93 030
92 210
83 879
78 870
70 280
65 300
64 480
56 590
49 036
45 230
43 090
41 540
30 530
20 270
9 250
2 590
320

França

Espanha

Suécia
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Itália
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Hungria

PORTUGAL
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Checa
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Letónia

Croácia

Eslováquia

Estónia

Dinamarca

Países Baixos
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Chipre

Luxemburgo

Malta

83 129 285
67 499 343

59 066 225
47 326 687

37 781 024
19 115 146

17 533 405
11 587 882

10 703 446
10 664 568

10 415 811
10 299 423
9 709 886
8 956 279
6 899 125
5 856 733
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5 028 230
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POPULAÇÃOTERRITÓRIO

GRANDES

12.º país com mais área terrestre 
da União Europeia

12º país com mais população 
da União Europeia 

FONTE:  WORLD BANK 2021

MÉDIOS

PEQUENOS



Não é um país NO CANTO DO MUNDO.



MAIORES ECONOMIAS MUNDIAIS, DISTRIBUIÇÃO POR PIB (2020)
Fonte: Nações Unidas



Não é um país SEM RECURSOS.





Fundada em 2001 Fundada em 2011 Fundada em 2011



GLOBAIS

+100 EMPRESAS 
na Europa, América 

do Sul e África

2º MAIOR 
produtor da Europa

15 PAÍSES 
operações

18 PAÍSES 
operações

15 PAÍSES 
operações

14 PAÍSES 
operações

29 PAÍSES 
<50% em Portugal

MAIOR 
PRODUTOR 

de embalagens de 
vidro da Europa

16 PAÍSES 
operações

MAIOR 
PRODUTOR

de portas da Europa. 
Presença em Espanha 

e Reino Unido

LÍDER EUROPEU
produção de papéis 

finos. Presença 
em 15 países

E TANTOS 
OUTROS



VALOR





ALBERTO TEIXEIRA
Vice-Presidente

Ibersol

ANA FIGUEIREDO
CEO
Altice

ANTÓNIO AMORIM
Presidente e CEO
Corticeira Amorim

ANTÓNIO PORTELA
CEO
BIAL

ARLINDO LEITE
Presidente

Vicaima

AVELINO GASPAR
CEO

Lusiaves

MIGUEL RAMOS
CEO

Salvador Caetano Auto

CLÁUDIA AZEVEDO
CEO

Sonae SGPS

FERNANDO GUEDES
Presidente
Sogrape

FILIPE DE BOTTON
Chairman

Logoplaste

ANTÓNIO MOTA
CEO

Mota Engil

JEAN-LUC HERBEAUX
CEO

Hovione

RUI RODRIGUES
Vice-Presidente

Simoldes

JOÃO BENTO
CEO
CTT

RICARDO PIRES
CEO

Semapa

JOÃO OLIVEIRA 
E COSTA

CEO
BPI

JOÃO ORTIGÃO 
COSTA

CEO
SUGAL

JORGE DE MELO
CEO

Sovena

JORGE MAGALHÃES 
CORREIA
Presidente
Fidelidade

JOSÉ SOARES DOS 
SANTOS

Administrador
Jerónimo Martins

JOSÉ THEOTÓNIO
CEO

Grupo Pestana

HUMBERTO PEDROSA
CEO

Barraqueiro

MANUEL GONÇALVES
CEO

TMG Group

MANUEL VIOLAS
Presidente

Grupo Violas

MIGUEL STILWELL
CEO
EDP

NUNO AMADO
Presidente

Millennium BCP

NUNO MARQUES
CEO

Visabeira

NUNO SEBASTIÃO
Chairman e CEO

Feedzai

PAULA AMORIM
Chairman

Galp

PAULO FERNANDES
Co-CEO

Altri

PAULO ROSADO
CEO

Outsystems

PEDRO CASTRO E 
ALMEIDA

Presidente Executivo
Santander Portugal

PEDRO MIRANDA
Presidente Executivo

Siemens Portugal

RODRIGO COSTA
Presidente e CEO

REN

RUI MIGUEL NABEIRO
CEO

Delta Cafés

RUI DE LEMOS 
MONTEIRO

Administrador
Sodecia

SANDRA SANTOS
CEO

BA Glass

TIAGO PAIVA
CEO

Talkdesk

TOMÁS JERVELL
Presidente e CEO

NORS

VASCO DE MELLO
Presidente

José de Mello

JOÃO SERRENHO
Presidente

CIN

ANTÓNIO 
CASTRO FREIRE 
Vice-Presidente
Grupo Bensaude



PORTUGAL 
A CRESCER MUITO MAIS!



Limonada

€0,50

PRIVADOS 
CRIAM
RIQUEZA



LEVEL 
PLAYING 
FIELD

PORTUGAL
PARCEIROS 
E CONCORRENTES



PESSOAS EMPRESAS ESTADO
Aumentar e adequar 
as qualificações 
dos portugueses face 
aos desafios do futuro

Apoiar a criação, 
desenvolvimento 
e escala das empresas 
nacionais

Melhorar o desempenho 
do Estado enquanto 
promotor da criação 
de riqueza 
para a sociedade



Programa

PRO_MOV
7

laboratórios
151 

formandos
20.000 

portugueses
90%

empregabilidade

PESSOAS



Caminhos de solução

ARTalento

PESSOAS

PODER 
DE COMPRA

IMPOSTOSSALÁRIO MODELOS 
DE TRABALHO



Programa

METAMORFOSE
GUIA 

Boas práticas
SCORING

Governance
50.000

PME nacionais
CONSELHEIROS

+40 quadros

EMPRESAS



Programa

GLOBALIZAR
CONVERSAS 

CEO-CEO 
+24 líderes

ESPAÇOS 
ACOLHIMENTO
+50 (25 países)

INOV 
CONTACTO
+25 estágios

INOV 
REVERSE

+20 estágios

EMPRESAS



Programa

ADOLESCENTES
CRESCIMENTO 

MUITO ACELERADO
70 empresas

163
empresas

CRESCIMENTO 
ACELERADO
93 empresas

EMPRESAS



Proposta

BUROCRACIA 
E LICENCIAMENTO

ESTADO



Proposta

MAIOR ENVOLVIMENTO
DO CAAD 

ESTADO





ASSOCIAÇÃO BRP 
AGENTE DE AÇÃO E MUDANÇA



PIB PER CAPITA PPP
Fonte: Pordata

Real

15/27

19/27

15700 16200 16700 17100 17500
18600

19600
20300 20700

20000
20600

20000 19500
20200 20600

21300
21900

22700
23700

24600

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Cenário 3%

27 530

15/27
Chipre

Cenário 5%

39 673
3/27

Dinamarca



ACREDITAMOS EM PORTUGAL 
E NOS PORTUGUESES


